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OT O TT E DG DR رابعًا: ثورة المعلومات:‎ 


قانمة المراجع TOR SASS RAA Aas‏ 
أولاً: ا مراجع باللغة العربية: SLRS‏ 
ثانياً: اطمراجع باللغة الأجنبية: KOE‏ 
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مقدمهة 


إن المؤسسة التعليمية الحديثة الجاذبة للمتعلمين هي المؤسسة التي تقدم برامج 
تعليمية وتربوية نوعيةء من أجل إعداد متعلمين دانمي التعلم؛ وبهدف اكتساب المعرفة 
والاستعداد للتطورات الحياتية ولتحقيق الذات والاندماج مع الآخرين. بالإضافة إلى تنمية 
المهارات العقلية لحل الممشكلات وإنتاج المعرفة في جو يسوده المتعة والنشاط. وتعمل 
هذه اممؤسسة أيضاً للانفتاح على المجتمع بكل قطاعاته» وتعمل على إكساب المتعلمين 
الخبرات واممهارات الحياتية المختلفة» ووضعها موضع التطبيق. كما تولي الممؤسسة عناية 
خاصة بالجانب التربوي» وغرس مجموعة من القيم الراقية لدى اممتعلمين كل ذلك لن يتم 
إلا بتفعيل استراتجيات التعليم والتعلم والأنشطة التربوية التي تتخذ من اممتعلم محوراً 


وا معلم هو الركيزة الأساسية في هذه ال منظومة أو على الأقل عضو مؤثر فيها فعملية 
تحقيق الأهداف التعليمية ال محددة وبلوغها يقع بالدرجة الأولى على عاتق المعلم لأنه 
المسؤول عن إدارة العملية التربوية على أسس عملية وفنيةء وعلى سبيل المثال استراتجيات 
التدريس الحديثة والتكنولوجيا التعليمية الحديثة واممناهج المطورة.....لا تستطيع وحدها 
تحقيق الأهداف التعليمية المرغوب فيها؛ إذ إن ذلك يعتمد على نوع المعلم ومستواه وثقافته 
ومدى ما هلكه من كفاءات تعليمية وغير تعليمية تساعده على ممارسة مهنة التعليم. كما 
يعد ام معلم من أحد العوامل اممهمة لنجاح العملية التعليمية في ا مؤسسة التعليمية الحديثة؛ 
لأنه الشخص الممنوط به معاونة المتعلم على التعلم المستمر وبالتالي التفوق في دراسته 
والاندماج مع مجتمعه» لذا يعد النجاح في العملية التعليمية قد لا يتم إلا معاونة المعلم 


الذي هتلك مهارات التدريس الفعّال. والتي تنعكس على تعلم الطالب وإكسابه 


10 المقدمة 

مهارات الاتصال وتفجرر طاقاته وبناء شخصيته وإطلاعه على أحدث ما توصل إليه 

العلم في شتى اممجالات» مما يجعله طالباً عصرياً يجارى المتغيرات المتلاحقة بفكر واع 

وعقل ناضج.وعليه فقد أصبحت برامج إعداد المعلم الحديثة في أغلب دول العام 

المختلفة تهتم بإعداد معلم يسعى إلى: 

٠‏ الاهتمام با متعلم فهو محور العملية التعليمية وثروة المستقبل في تحقيق طموحات 
المجتمع. 

٠‏ التعلّم الدائم» بحيث يسهم في بناء شخصية ال مواطن الصالح ممجتمعه ووطنه. 

٠‏ التعلّم للمعرفة بحيث يكون هدفه الرئيسي بناء بيئة معرفية قادرة على تنمية 
قدرات اممتعلم العقلية. 

٠‏ التعلّم للعمل» من خلال تنمية مهارات العمل والإنجاز لدى طلابه في جميع الجوانب 


البدنية والعقلية والنفسية والاجتماعية. 


إن إعداد اممعلم العصري صار يحتوى على مساحة كبيرة من الاهتمام من قبل آهل 
التربية وعلم النفس» وذلك انطلاقاً من دوره المهم و الحيوي ف نجاح أهداف اممؤسسات 
التعليمية الحديثة؛ فأصبح إعداد المعلم في جميع دول العام وتنميته مهنيًا صار من 
أساسيات تحسين التعليم والتعلّم. وإهاناً بدور ا معلم في نجاح العملية التعليميةء يهدف 
هذا الكتاب إلى التعرف على برامج إعداد المعلم وتنميته في بعض دول العام المختلفةء من 
أجل الوصول إلى صيغة إعداد معلم قادر على مواجهة العوممة والتفاعل بنجاح مع 
المتغبرات السريعة والاتجاهات التربوية العاممية المعنية بتطور أناط التفكير والسلوك 
العلمي» والاستفادة من اممعرفة الإنسانية. كل ذلك للأخذ بيد المعلم والرفع من شأنه 


للنهوض بالعملية التعليمية. 


المؤلفان 


الفصل الأول 


إعداد المعلم 
في ضوء نظريات التعليم والتعلم 


ويشتمل هذا الفصل على النقاط التالية: 
ك أولً: إعداد ا معلم في ضوء النظرية البنائية 
ك ثانياً: إعداد ا معلم في ضوء نظرية التعلم ذو المعنى 
ك ثالث إعداد ا معلم في ضوء تنظيم امعلومات ومعالجتها 


ك رابعاً: إعداد ا معلم في ضوء أماط التعلم 


الفصل الأول 


إعداد المعلم 
في ضوء نظريات التعليم والتعلم 


مقدمة: 

عرفت النظرية- معناها العام- على أنها تفسير بعض الأمور في الماضي أو الحاضر أو 
المستقبل استناداً إلى اعتقاد ثابت أو مفترض. والنظرية العلمية معناها الدقيق هي 
محاولة اختبار عدد من الفروض أو قوانين الطبيعة من خلال وضعها في إطار عقلي عام. 
والنظرية التربوية هي مجموع الممبادئ المترابطة التي توجه العملية التربوية وتحكم 
الممارسات التعليمية. 

فإذا كانت النظرية العلمية وصفية وتفسيرية في الأساس» فإن وظيفة النظرية التربوية 
- كما يقول (بول هيرست) - هي التشخيص والعلاج. وإذا كانت النظرية العلمية تحاول 
وصف وتفسير ما هو قائم» فإن النظرية التربوية تصف وتقرر ما ينبغي عمله مع المتعلمينء 
وتوجه الممارسات التربوية وترشدها. أما نظريات التعليم والتعلم فهي محاولات يقوم بها 


العلماء ا مختصون لدراسة ظاهرة التعلم التي تعتبر من آهم ظواهر حياتناء إذ يقوم هؤلاء 
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14 الفصل الأول 


العلماء بتنظيم ما يتوصلون إليه من آراء حول حقائق التعلم» وتبسيط هذه الحقائق 
وشرحها والتنبؤ بها. 


وتأسيسا على ما سبق يجب أن تستثار قدرات المتعلمين الكامنة من خلال عمليات 
التصور الذهني» والتفسيرء والتأويل والتحليل» والتصنيف» والاستنتاج والحكم» والمقارنة 
وإدراك النقائض» واممفارقات» والبرهنة» والتذوق.....وغبرها. ولعل المعلم هو الشخصرة 
الوحيدة التي تستطيع استثار هذه القدرات لدى المتعلمين» فكيف نظرت هذه النظريات 
لإعداد ا معلم في ضوء توجهاتها ؟ 


أولاً: إعداد المعلم في ضوء النظرية البنائية: 


لتحقيق الأهداف التربوية اممنشودة» ظهرت في السنوات الأخيرة عدة نظريات حديثة 
تعتبر كل منها أساساً لإعداد ا معلم وطبيعة استراتجياته التي يستخدمها في التدريس» والتي 
من شأنها جعل الطالب قادراً على التفاعل مع بيئته وتطويرها. ومن بين هذه النظريات 
والتي تعتبر حديثة النظرية البنائية والتي تشتق منها طبيعة إعداد المعلم والمفروض عليه 
استخدامه داخل فصله الدراسي» كما تقوم عليها أيضاً عدة نماذج تعليمية تهتم بنمط بناء 
ا لمعرفة وخطوات اكتسابها. وتعتبر البحوث التي أجراها عام النفس "جان بياجيه" في نمو 
المعرفة وتطورها عند الإنسان هي التي وضعت الأساس للنظرية البنائيةء فقد وضع 
بياجيه نظرية متكاملة ومنفردة حول النمو المعرف لدى المتعلم» ولهذه النظرية شقان 
أساسيان يطلق على أولهما: الحتمية الممنطقية اهءعها صونمنصءء٤ءه‏ ويطلق على ثانيهما: 
ıfliallة .Constructivism‏ 

فالعملية التعليمية من المنظور البناني عملية شخصيةء وتأملية وتحويلية تتكامل فيها 
الأفكار والخبرات ووجهات النظر وبهذا تنمو المعارف والخبرات الجديدة. وتكمن الأهمية 
العملية للنظرية البنائية في أن المتعلم يقوم بنفسه ببناء ا معرفة وامتلاك الحلول للمشكلات» 
فتصبح هذه المعرفة جزءاً أصيلاً تكون لديه» لذا يكمن إعداد المعلم في ضوء هذه النظرية 
في تدريبه على جعل الطالب محور العلمية التعليمية» وإعطائه الثقة في بناء اطمعرفة بنفسهء 
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وتنمية مهاراته لحل امشكلات التي تواجهه. وقبل أن نستعرض رأى هذه النظرية في إعداد 
ا معلم» كان لزاماً أن نقف على الافتراضات التي تنطلق منها هذه النظرية؛ فهي تنطلق من 
الافتراضات التالية: 


المعرفة ليست تعبيراً عن الواقع» لكنها تعبير ممثل لرؤية المتعلم للواقع كما يراه 
إن نشاط الذات العارفة يعد أمراً جوهرياً لبناء المعرفةء حتى إن بعض منظري 
البنائية قد اعتبروا أن نشاط المتعلم» واممعرفة متلازمانء إذ إن عمليات المعرفة هي 
نشاط اممتعلم. 

إن معيار الحكم على اممعرفة لدى البنائيين ليس في كونها مطابقة للواقع اممعبرة 
عنه؛ ولكن في كونها عملية إنسانية معنى أنها تعمل على التسيير الذاقى لأمور 
الفرددهناهاںع٠إ‏ 1ءء وحل الطمشكلات الممعرفيةء فاممعرفة عبارة عن أدوات لحل 
المشكلات. 

المعرفة لا توجد مستقلة عن الذات العارفة بل ترتبط بها وتلازمهاء ومن ثم فإننا لا 
نغالي إن قلنا بنه لا يتشابه متعلمان في معرفتهما عن شيء معين؛ فلكکل منهما أن 


نطلق عليه مجازا بصمة معرفية تميزه. 


وفي ضوء الافتراضات السابقةء هكن استخلاص مبادئ البنائية في إعداد المعلم 


ونوضحها على النحو التالي: 


المبدأً الأول: ارتباط التعليم بحاجات الطلاب واهتماماتهم 


يرتبط هذا المبدأً بجوهر بناء المعرفة» حيث تتفاعل الخبرة الجديدة مع البناء 


المعرف للمتعلم» فالطالب ينظم عاممه في تكوينات أو بناءات ذات معنى يدرك العام من 
خلالهاء ولذلك فالطالب يحمل إلى المدرسة كل خبراته السابقة الشخصية والتعليمية» فهى 


رصيده الذي تكتسب الخبرات الجديدة من خلالها معناه. إن مبدأ البنائية الأول في إعداد 
ا معلم هو تدريبه على كيفية تقدهه لقضایا تهم طلابه وتناسب حاجاتهم» ویثیر تساؤلاً مهماً 
يجب على اممعلم الإجابة عنه بصورة عملية: هل يدرس الطالب ما يناسب حاجاته في الحاضر 
أم في امستقبل؟ إن حل هذه الإشكالية يتطلب من الممعلم أن يكون لديه مهارات ال مرونة 
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والخيال» بحيث يساعد على التوصل للمحتوى والأسلوب الذي يناسب حاجات المتعلم 
الحاضرةء والذي يعد نواة يبنى عليها لتساعده وتناسب حاجاته في المستقبل» ومن هنا 
يجب أن تتضمن برامج إعداد المعلم تدريبه على تصميم مهام التعلم ها يسمح للطالب 
بالتأمل والخيال وتعدد الرؤى واختبار مصداقية ما يتعلمه. وتوظيف الآليات التي 
تساعده على فهم العلاقة بين ما يدرسه وعاممه الفعاي. 


المبدأ الثاني: بناء ا مقررات حول مفاهيم أساسية كلية 


حين تقدم المفاهيم الكلية يصل اممتعلم للمعنى من تحليلها إلى جزئيات» وأثناء 
التحليل يدرك اممتعلم العلاقة بين المفهوم الكلي الذي بدأ منه والجزئيات التي توصل إليها 
بالتحليل» وقي هذا التحليل خلق بناء جديد وفهم جديد للمفهوم الكل والجزئيات» لذا 
وجب عند إعداد ا معلم أن يتدرب على البعد عن تقديم جزئيات منفصلة لأن اممتعلم 
يجد صعوبة في إدراكها إدراكاً كلياًء بل ينصب تدريبه على تقديم المفاهيم بصورة كلية؛ 
حتى يصل الممتعلم للمعنى من تحليلها إلى جزئيات. 
المبداً الثالث: تشجيع الطلاب على التعبير عن آرائهم 

إن تدريب المعلم على فهم رؤية الطالب لنفسه ولعاطمه مبدأ أساسي قي إعداد المعلم 
في النظرية البنائية - حيث لا تنفصل الخبرات الجديدة عن الخبرات القانممة - ويوظف 
التعلم البنائي هذا الفهم ف إثارة دافعية الطلاب للتعلم» وفي تصميمه للمهام التعليمية 
وبدون هذا الفهم يحول اممعلم الطلاب إلى كتلة واحدة آو قالب واحد سواء في تدريسه 
ممادته أو لتوقعاته لأدائهم» مما يحرم الكثيرين منهم من فرص التميزء وقد يعرض الكثير 
منهم طمخاطر صعوبات التعلم أو التخلف الدراسي. حيث يتفاوت الطلاب في قدرتهم على 
التواؤم للنموذج الواحد الذي يفرضه امعلم. 


المبدأً الرايع: تطويع اممقرر لإمكانات الطلاب العقلية والوجدانية والاجتماعية 


تنشط عمليات التعليم والتعلم حين تتواءم متطلبات النجاح ق المقرر التعليمي مع 
إمکانات الطلابء وهذا يعني وجود علاقة بين متطلبات المقرر وما يحمله الطالب من 
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خبرات واستعدادات. ولذلك فإن هذا اممبدأ يعني تدريب اممعلم على تحمل المسئولية عن 
تطويع المقرر تبعاً لحاجات طلابه» بحيث يخاطب ما لديهم من خبرات واتجاهات 
وتوقعات. فإن أخفق المعلم في تحقيق هذا اممبداً فقد أفرغ المقرر من معناه بالنسبة 
لطلابه وحوله إلى عبء ثقيل» لذا لزم أن تتضمن برامج إعداد اممعلم هذا المبدا المهم. 


المبداً الخامس: دمج قياس التعلم داخل عملية التدريس 


القياس التربوي عنصر أساسي في عملية التعليم والتعلم» حتى إن هناك من يرى أن 
القياس مدخل لإصلاح التعليم وهذا صحيح» ولكن آي قياس إِذا استبعدنا بعض 
الاجتهادات الفردية أو بعض التجديد فإننا نجد أن القياس يأتي بعد انتهاء ا معلم والمتعلم 
من وحدة تعليمية أو أكثر بهدف الاطمئنان إلى أن الطالب قادر عل الإجابات الصحيحة 
التي تضمن له النجاح. وي هذه الحالة يتراجع التفكير بكل صوره وتصبح المعلومة 
الجاهزة هي الهدف الأعلى للمعلم واممتعلم» وهذا يتناقض مع البنائية التي توجه عملية 
التعليم والتعلم لتعديل وتطوير البناء المعرف للطلاب من خلال التفاعل مع الخبرات 
التعليمية الجديدة. 


ومن هنا لزم تدريب الممعلم على القياس البنائي لتقدير مدى فهم الممتعلم لعاممه 
ومدى تمكنه من تعديل وإعادة تنظيم خبراته السابقة نتيجة لتفاعله مع خبرات جديدة. 
والقياس البنائي له وظيفة تشخيصية» حيث يستخدم اممعلم القياس للتعرف على أوجه 
القوة والقصور قي فهم الممتعلم لخبرات التعلم الجديدةء وتنظيمها في بنائه المعرق» ومن 
هذه الوظيفة التشخيصية يضع المعلم خطته لتناسب حاجات المتعلم» فيجب أن يعرف 
ا معلم أن القياس البنائي لا يهدف إلى تصنيف طلابه أو ترتيبهم إنما يهدف إلى تعميق 
فهمهم لعاممهم من خلال التعرف على أوجه القوة والقصور لديهم. 
صورة اطمعلم في ضوء النظرية البنائية: 

يعد المعلم في الفصل التقليدي مختلفاً تماماً عنه في الفصل البناثي والمقارنة التالية 


توضح ذلك: 
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المعلم في الفصل التقليدي 
يقدم المقرر كأجزاء مع اا كفك 
المهارات الأساسية. 
يلتزم بشدة باط مقرر الدراسى. 


تعتمد أنشطته الصفية على ما ورد 


بالكتاب المقرر. 


لهم ما يراه مناسباً. 


يسعى للحصول على الإجابة الصواب 
كدليل ها حققه الطالب. 


يعمل طلابه بصورة فردية. 


امعام في الفصل البناني 
يقدم المقرر كوحدة كليةء ويؤكد على 
المفاهيم الكبرى. 
هتم بأسثلة طلابه. 
تعتمد أنشطته الصفية على مصادر 
آلية من واقع البيئة. 
ینظر لکل طالب باعتباره عام مستقل 
له رؤيته الخاصة وبنائه الخاص عن 
العام من حوله. 
يسعى لوجهة نظر طالبه ي يفهم ما 
فهمه الطالب ويستخدم هذا الفهم في 
تخطيط الدروس التالية. 
a E E E‏ 
التدريس» ويتم من خلال ملاحظته 
للطلاب أثناء قيامهم با مهام التعليمية. 


في ضوء ما سبق يتضح إعداد المعلم في ضوء النظرية البنائيةء ونظراً مما تتضمنه تلك 
النظرية من إضافات عديدة لعملية التعليم والتعلم» فقد أكدت هذه النظرية على إعداد 
المعلم بصورة تمكنه من تفعيل الدور النشط للطالب في التعلم» كما آكدت على المشاركة 
الفكرية للطالب بحيث يحدث تعلماً ذا معنى وقانماً على الفهم» وللمعلم دور كبير في 
تحقيق هذا الدور وتلك الممشاركة. 
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ثانياً: إعداد المعلم في ضوء نظرية التعليم ذو اممعنى: 


تؤكد تلك النظرية أن العامل الأكثر أهمية في التأثير على التعليم والتعلم هو وضوح 
وتنظيم البنية المعرفية للمتعلم. والبنية الممعرفية ءuاءںء)؟‏ ١«نا«عه)‏ تتكون من مجموعة 
من الحقائق واممفاهيم والقضايا والعلاقات والنظريات الممتاحة للمتعلم في لحظة ما 

ويرى العام "أوزوبل" أن التعلم ذا المعنى يحدث عندما يقوم اممتعلم بربط الأفكار 
وامعلومات الجديدة ببنيته المعرفيةء ومن اممسلم به أن المعلم لا مكنه داثماً افتراض أن 
البنية ا معرفية للطلاب تشتمل على الأفكار التي هكن ربطها بالأفكار أو المعلومات 
الجديدة؛ لذا اقترح "أوزوبل" استخدام مواد تمهيدية مناسبة أو منظمات تكون على 
مستوى عال من التجريد والعمومية والشمولية ويتم استخدامها قبل تقديم اممادة 
التعليمية. ويتم اختيار محتوى أو مضمون منظم على آساس ملاءمته لشرح وتحقيق 
تكامل الممادة التعليمية اممقدمة. 


ويرى "أوزوبل" أن عمل اممؤسسة التعليمية يتلخص في تحديد المعارف المنظمة التي 
تتألف منها العلوم المختلفة.. وا معنى ما هو إلا خبرة شعورية متمايزة بدقةء ومحددة 
بوضوح» تنبثق لدى الفرد حين تتصل الرموز واممفاهيم والقضايا بعضها ببعض ويتم 
استيعابها قي بنائه المعرق. 


ويؤكد" أوزوبل" على أن العامل الأكثر آهمية في عملية التعليم والتعلم هو مقدار 
الوعي والوضوح والتنظيم ما يعرفه المتعلم من قبل قي بنيته المعرفيةء وذلك لأنه يركز على 
التتابع الدقيق للخبرات التعليمية» بحيث ترتبط الوحدة التي يتم تعلمها ارتباطاً واضحاً 
ما يسبقه» وهذا الارتباط بين البنية اممعرفية الراهنة لدى المتعلم من ناحية واممادة 
الجديدة التي سوف يتعلمها من ناحية أخرى - هو ما يجعل هذه المادة الجديدة ذات 
معنى - ويبتعد عن التعلم القائم على الحفظ والاستظهار. وهنا يجب أن تعى الممؤسسات 
القاثمة على إعداد المعلم هذا امموضوع؛ لتدريب اممعلم عليه قبل التحاقه بالخدمة. 
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ويصنف "أوزوبل" أنواع التعليم ذي المعنى إلى أربع فئات أساسية مرتبة ترتيباً 
هرمياً من الأدنى إلى الأعلى على النحو التالي يجب على أن يدرب المعلم على استخدامها 
لتفعيلها مع طلابه : 


٤ 
٠ ن لتعلم لتمشل‎ 
0 
ب‎ 


وهو الذي يظهر ف تعلم معنى الرموز المنفصلةء ويعد من أكثر الأنشطة المعرفية 


الآباء للطفل» ثم تشير إلى الأشياء التي ينتبه إليها الطفل. 


وبعد ذلك تصبح المعاني التي يعطيها الطفل للكلمات هي الصورة البصرية أو 
السمعية» التي يستثيرها الشيء. ومع تكرار اقتران الرمز (الكلمة) مع الشيء فإن مجرد 
عرض الرمز وحده يؤدى إلى استثارة الصورة البصرية للشيء والتي تؤلف اممعنى. ومثال 
ذلك أن الطفل يرى مثلاً: البرتقالة في طفولته المبكرة ويسمع كلمة برتقالة فيربط الرمز 
بالصورة وعندما يذهب إلى ال مدرسة ويتعلم القراءة ويقرأً كلمة برتقالة ترتبط الصورة 
الذهنية لدى الطفل مع الرمز المكتوب أمامه؛ فيدرك المعنى؛ فيجب أن يعي معلمو 
اللغات في الصفوف الأولى هذا الأمر» ومن ثم يتدربون عليه. 


ت تعلم المفاهيم: 

ميز آوزوبل بين مرحلتين في تعلم المفهوم امءء١ه»‏ المرحلة الأولى هي تكوين 
المفهوم» وهي عملية الاكتشاف الاستقران للخصائص امحاكية لفئة اممثيرات» وتندمج هذه 
الخصائص في صورة ذهنية تمثيلية للمفهوم» وهي صورة ينميها الطفل من خبرته الفعلية 
با مثيرات أو الحالات الفردية وهمكن استدعاؤها(آي الصورة) حتى ولو فم توجد أمثلة 


واقعية. 

آما ا مرحلة الثانية من تعلم المفهوم فهي تعلم معنى اسم المفهوم وهو نوع من 
التعلم التمثيلي حيث يتعلم الطفل أن الرمز المنطوق أو المكتوب (الكلمة) هثل المفهوم 
الذي اكتسبه بالفعل في المرحلة الأولى» وهنا يدرك الطفل التساوي في المعنى بين الكلمة 
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والصورة التمثيلية التي في ذهنهء وا معلم له دور كبير في تعلم الطالب لتلك المفاهيم» لذا 


أن تتضمن في برامج إعداده. 


يرى أوزوبل أنه لكي يكون تعلم القضايا معتمدًا على المعنى؛ فإن الموضوع الذي يتم 
برامج إعداد المعلم هذا الأمر. 


د - التعلم بالاكتشاف: 


يتطلب التعلم بالاكتشاف أن هارس المتعلم نوعاً من النشاط العقلي يتمثل في إعادة 
التنظيم والترتيب والتحويل الذي يدخله على مادة التعلم قبل دمج النتاج النهائي في البنية 
المعرفية. 

ومن أنواع التعلم ذي ام معنى: التعلم الاستقبالي ذو المعنى» وهو عبارة عن قيام 
ا متعلم بربط ودمج امعلومات المقدمة إليه ببنيته المعرفية وهناك التعلم الاكتشاف ذو 
ا معنى» وهو قيام ا متعلم باكتشاف الم معلومات موضوع التعلم - جزثياً أو كلياً - ثم يقوم 
بربطها ودمجها في بنيته امعرفية. 


لقد ركز "أوزوبل" في نظريته على أن يكون التعلم ذا مغزى. ويتم هذا نتيجة دخول 
المعلومات الجديدة إلى ذهن اممتعلم» تلك ال معلومات التي لها صلة معلوماته السابقة 
ا مختزنة لديه؛ حيث يتم المزج والتفاعل بين امعلومات الجديدة وسابقتها لتصبح جزءاً من 
بنيته المعرفية. 

ولا يحدث التعلم ذو المعنى إلا إذا تم ربط المادة التعليمية بالخلفية التعليمية 
السابقة للمتعلم» وال مكونة من المفاهيم والمبادئ والأفكار ذات العلاقةء والتي تجعل ظهور 
ا معاني الجديدة أمراً ممكنا وهذا يحتاج إلى معلم لديه المهارات التي تمكنه من تحقيق 
ذلك» لذا وجب أن يتم إعداده وفق ما سبق لتحقيق التعليم ذي المعنى الذي أشار إليه 
"أزوبل ". 


22 الفصل الأول 


ثالثاً: إعداد اممعلم في ضوء نظرية تنظيم امعلومات: 
تعد نظرية تنظيم اممعلومات ومعالجتها إحدى النظريات المعرفية الحديثة؛ فهي 
تعد ثورة في مجال دراسة الذاكرة حيث تقوم فلسفة هذه النظرية على وحدة الذاكرة 
واقتران فاعليتها مستوى التنظيم واممعالجة. وتختلف هذه النظرية عن النظريات اممعرفية 
القدهة في أنها م تقتصر على وصف العمليات المعرفية فقط بل حاولت تفسير آلية 
حدوث العمليات ودروها في معالجة المعلومات وإنتاج السلوك. 
وتستند هذه النظرية إلى عدد من الافتراضات مؤداها أن: 
٠‏ تنظيم المعلومات ومعالجتها للمادة ا متعلمة يؤدى إلى تعلم أكثر استمرارية لدى اممتعلم. 
٠‏ يتم تنظيم المعلومات ومعالجتها في خطوات متمثلة في أنشطة عقلية. 
توجد حدود لكمية المعلومات التي يستطيع المتعلم معالجتها وتعلمها. 
٠‏ نظام المعالجة البشرى نظام تفاعلي وليس مجرد تلق للمعلومات. 
٠‏ التكرار الآلي للمعلومات ليس شرطاً لتذكرها في ظل عدم ارتباط اممادة المتعلمة بالبناء 
المعرف لدى اممتعلم. 
وتختلف مستويات تنظيم ا معلومات ومعالجتها من السطحية إلى العمق مروراً مستوى 
متوسط من الممعالجة على النحو التالي: 
٠‏ المستوى السطحي أو الهامشي: 1ء۷٠1‏ ٠1اه‏ وفيه تعالج المعلومات على المستوى 
الحسي أو حسب صفاتها الشكلية فقط. 
٠‏ اممستوى العميق: 1ء1۷ مء esiسالهطك‏ وفيه تعالج الممعلومات حسب ماتم تعرفه 
من قبل اممتعلم» ثم وضع تصنيف لتلك امعلومات. 
٠‏ المستوى الأعمق: 1ء۷٠1‏ ۲٠م‏ وفيه تعالج المعلومات تبعاً معناهاء حيث يتم تنظيم 
المعلومات على أساس امعالجة السيمانتية أي ذات امعنى. 
ويْعرف مستوى معالجة امعلومات بأنه:المساحة التي هكن توظيفها من شبكة 
ترابطات اممعاني داخل الذاكرة في تنظيم اممعلومات ومعالجتها. 
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وا معلم امعد للتعليم لابد أن يعي ام مفاهيم السابقةء من خلال برامج إعداده التي 
يجب أن تركز على أحدث النظريات في التعليم والتعلم وتتضمنيها في برامج تدريبه. 
وعليه هكن تفسير عملية التعليم والتعلم وفق فلسفة هذه النظرية على النحو التالي: 

ترتقى عملية اكتساب الممعلومات واممهارات عندما يكوت الممتعلم قادراً على الانتباه 
والإدراك والبحث عن المعلومات التي يحتاج إليها؛ فتدفق تلك اممعلومات إلى المسجلات 
الحسيّة حيث يقوم العقل بترميزها وتحويلها إلى الذاكرة قصيرة المدى» وهي الذاكرة 
النشطة التي تحفظ قدراً يسيراً من المعلومات» فإذا تكررت تلك امعلومات وقام المتعلم 
يإجراء عمليات ذهنية على تلك الممعلومات» مثل التنظيم والاسترجاع؛ فإنها تنتقل إلى 
الذاكرة طويلة اممدىء وبالتالي تنبت اممعلومات وتكْتّسب المهارات. 

وتختلف الذاكرة قصرة الطمدى رإمصء×M‏ ٣إءا-۲إهطك‏ عن الذاكرة طويلة المدى -ع«م1 
Memory‏ صrا؛‏ فالأولى تختزن فيها الأحداث أو الخبرات التي مر بها الفرد مسبقاً على هيئة 
صور فوتوغرافية مختصرة تيسيراً لاسترجاعها فيما بعد»وهذه الذاكرة ترتبط بالخبرة الذاتية 
للفرد.أما الثانية (طويلة المدى) فهي مسؤولة عن الاحتفاظ باطمعلومات التي تتصف 
بالمعنى مثل الكلمات والرموز والعلاقات القانمة على الممعنى» وتشكل هذه الذاكرة الإطار 
أو التنظيم ام معرف للفردء لذا تختلف هذه الذاكرة من فرد إلى آخر. 

ترجع هذه النظرية مشاكل التعلم إلى حدوث خلل أو اضطراب في إحدى العمليات 
التي قد تعود إلى تنظيم المعلومات المقدمة لهؤلاء الطلاب» مما يؤثر سلباً في استرجاعها 
وتصنيفها ومعالجتها.وقد أوصت بعض الدراسات بضرورة اقتراح استراتيجيات في ضوء 
هذه النظرية تعمل على تنظيم المعلومات لدى هؤلاء الطلاب تتفق وقدراتهم العقلية 
وتساعدهم على معالجتها واسترجاعها. 


المفاهيم النظرية - لنظرية تنظيم ومعالجة ا معلومات: 


تعتبر نظرية تجهيز المعلومات من الاتجاهات ا معاصرة السائدة ف النظرية السيكولوجية 
للتفكي وجاءت اممفاهيم والمصطلحات التي يشتمل عليها اتجاه تكوين وتناول المعلومات 


24 الفصل الأول 


من الاستخدام اليوم ممفاهيم هامة مثل الصورة والانتباه والذاكرة وغيرها من المفاهيم التي 

تشترك في بعض الخصائص الهامة والتي ذكرها (عصام الطيب» 2006). والتي منها: 

٠‏ أن تلك امفاهيم تشير إلى عمليات يفترض أنها تحدث داخل العقل الإنساني» ولذا 
فالتعرف عليها يحتاج إلى دراستها بطرق غير مباشرة عن طريق مظاهرها اممباشرة قي 
السلوك الظاهر. 

٠‏ تؤكد تلك المفاهيم على أن التجهيز اممعرف ينتج السلوك والذي يتسم في بعض 
الأحيان بتعقيدات لا تتناسب مطلقاً مع الأحداث التي أثارته أو أن التجهيز من جهة 
أخرى قد يختزل موقفاً مثيراً على درجة كبيرة من التعقيد حينما تصدر استجابات 

٠‏ أن هذه العمليات تحدث حتى ولو م يكن هناك علاقة مباشرة بينها وبين السلوك 
الذي يصدره الفرد حيث آنها هي التي تهين لذلك السلوك. 

٠‏ وقد يكون هذا التجهيز أو التناول من أعلى إلى أسفل» وفيه يبدا الفرد تكوين 
المعلومات وتناولها من السياق الكلي للموضوع ثم يتجه بعد ذلك إلى تناول العناصر 
المكونة له. وقد يكون التجهيز أو التناول من أسفل إلى أعلى» والذي يبدأ فيه الفرد 
بتناول العناصر التي تكون امموضوع أولاً ثم يتجه إلى تناول الموضوع ككل» بعد ذلك. 

٠‏ وكذلك مصطلح التجهيز التتابعي والذي يفترض فيه أن الفرد لا يقوم بأي خطوة 
جديدة في التجهيز حتى ينتهي من معالجة امثير السابق أو امثير موضوع التناول. 

٠‏ وكذلك مصطلح التجهيز المتأني أو المتزامن والذي يفترض إمكانية قيام الفرد بعدة 
عمليات قي نفس الوقت. 

وقد ذكر (مجدى حبيب» 1996) أن نظرية تجهيز المعلومات استخدمت مصطلحات 
جديدة على علم النفس معظمها مستعار من لغة الحاسبات الإلكترونيةء وأهم هذه 

المصطلحات ما يلي: 
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٠‏ المدخلات: ٠م"1‏ وتشمل اممشيرات وال معطيات والبيانات والعمليات أو المفهوم الأكثر 
عمومية (اممعلومات) وهي تتشابه مع الاستثارة البيئية للكائن. 
٠‏ الخرجات: امه وتعنى النتيجة النهائية وتتشابه مع أداء الكائن العضوى. 


٠‏ التجهیز: ایء۲٤۴۵‏ وهى عملية تتم بين اممدخلات واممخرجات. 
)أ( | مراحل sعچهSt‏ 


ترى نظرية معالجة ام معلومات أن تنظيم ومعالجة أي معلومة يتضمن مرورها بعدد 
من المراحل فحينما تقدم المعلومة للفرد فإنها تبقى لفترة قصيرة جداً في مخزن يسمى 
مخزن الذاكرة المباشرة, أو الحسية ءi«ه!,‏ وأن سعة هذه الذاكرة تفوق سعة الفرد على 
التذكرء أي أن الفرد لا يبستطيع تذكر كل الممعلومات المموجودة في هذا اممخزن بل يتذكر 
فقط المعلومات التي أعطاها قدراً من الانتباه, والتي انتقلت إلى مخزن الذاكرة قصيرة 
المدى yاoصءM e٣‏ ٤اط‏ حيث تستمر المعلومة ممدة دقيقة أو أكثر وتحتاج هذه 
امعلومات إلى عمليات تنظيم وحفظ حتى تنتقل إلى الذاكرة طويلة المدى صا و«ما 


.(Memory, (23 -Endo& Yami, 1991, 22 


(ب) العملیاتٽ ءعءءce٥إP‏ 


وتعرف بأنها الطريقة التي يتناول بها الفرد المعلومة المقدمة له» ومن هذه 

العمليات: 

٠‏ عملية تسجيل المعلومة وتخزينها واسترجاعهاء ففي عملية التسجيل يتضمن وضع 
المعلومة المقدمة قي شكل معين بحيث هكن لجهاز معالجة اممعلومات تناولها بعد 
ذلك. 

٠‏ عملية الاسترجاع تعرف من خلال اختبار المعلومة المطلوبة وترجمتها مرة أخرى في 
صورة تتفق مع الاستجابة الفعلية للفرد. 


فعند استقبال ا معلومات فإن بعضها يخزن , وبالتالي هكن استرجاعها, وهذا يعنى 
انها تشفر بواسطة التصور „Imagery‏ أو التنظيم „Organization‏ أو التركيب Setting up‏ 
وكذلك يستخدم نوعين للتشفير في الذاكرة لهما أهمية خاصة هما التشفير البصري اuوز۷‏ 
Abstract Codes jجh|kا رıفغشتلاو Codes‏ . 
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الفصل الأول 


(ج( المستوى 1ء1۷ 


يتحدد المستوى الذي يتم من خلاله معالجة المعلومات من خلال الطريقة أو 


الشكل الذي تتمثل فيه المعلومة داخل الذهنء» وتعتبر عملية التمثيل الذهني للمعلومات 
Mental Representation‏ عملي معقدة.» حیث تأخذ مستويات مختلفة ويلاح ظ أن الطلاب 
بختلفون فیما بينهم من حيث الاستراتیجیات التي تستخدم عند دراسة مادة التعلم» وهذا 
يدل على أنهم يدركون اممهمة التي يقومون بأدائها بصور مختلفة. 


وفي ضوء ما سبق يكن استنتاج التطبيقات التربوية التي هكن أن تحققها نظرية 


تنظيم امعلومات ومعالجتها لدى الطلاب (عبد العظيم صبريء2010) : 


الاهتمام بامدخلات البصرية أو اللفظية حتى يتم تنشيط الذاكرة قصيرة اممدى لدى 
هؤلاء الطلاب. 

التركيز على نشاط هؤلاء الطلاب ف استيعاب الممعلومات الجديدة من أجل سهولة 
استرجاع هذه اممعلومات في آي وقت لاحق. 

تنظيم المعلومات بصورة منطقية وفق سلسلة منظمة من الخطوات والأنشطة 
العقلية يؤدى بعضها إلى بعض. 

إعادة تكرار المعلومات بصورة متتالية لضمان بقائها في ذاكرة هؤلاء الطلاب. 

الاهتمام بطرح الأسئلة في جميع خطوات تنظيم المعلومات؛ كي يسهل على هؤلاء 
الطلاب معالجتها وفق طبيعتهم العقلية. 

التأكيد على مبدأ التكامل والوحدة عند إعداد ا محتوى العلمي المقدم لهؤلاء الطلاب؛ 
لأنهم سيقومون بتنظيم المعلومات ومعالجتها على أساس العناصر المشتركة بينها. 
التركيز على إكساب هؤلاء الطلاب الممهارات المختلفة عن طريق التدريب المستمر من 
أجل إبقاء آثر تلك الممهارات في ذاكرتهم طويلة اممدى 

الاهتمام بتنظيم ا معلومات على آساس تكوين المعنى أكثر من الحفظ و التذكر. 
التأكيد على انتباه الطلاب وعدم تشتت أذهانهم عن الخطوات التي تتطلب منهم 
معالجة المعلومات التي عرضت عليهم. 
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رابعاً: إعداد اممعلم في ضوء أنماط التعلم: 


تتطلب معايير جودة التعليم التي تنادى بها الهيئات العاممية والوطنية كاممجلس 
الوطني لاعتماذ hklعلùn National Council for Accreditation of Teacher Education‏ 
۳۶/) مراعاة الفروق الفردية في أماط الممتعلمين» فلك متعلم الحق في تعليم أفضلء 
وأن يتعلّم وفقاً للطريقة التي يستطيع أن يتعلّم بها .ويفسر اختلاف أساليب تعلّم الأفراد 
في التعلّم من وجهة نظر" ثورنديك" باختلاف العوامل الثقافية والشخصية والبيولوجية 
والانفعالية للأفراد؛ لذلك فإن هط التعلم هو مفهوم أو مصطلح يشير إلى طريقة 
الاستجابة الملانمة من الفرد للمثيرات في سياقات التعلّم وهذه الاستجابات للمثيرات هي 
السلوكيات وهي المكونات التي تكون مط التعلم الفردي. ولقد تعددت النماذج 
التعليمية المرتبطة بأنماط التعليم والتعلم لدى اممتعلمين» ولعل أبرز هذه النماذج نموذج 
کولب طاه»» ونموذج التعلم الثنا» ونموذج الفورمات ۲" ۲ده۴.ويعد نموذج الفورمات أو 
النموذج الرباعي لأساليب التعلم هو نموذج تعليمي يترجم مفاهيم أساليب التعلم إلى 
إجراءات فعلية. ويجب على الهيئات القاثمة على إعداد المعلم إطلاعه على هذه النماذج؛ 
کي مکنه من تنفیذها مع طلابه. ولقد طورت "ماكر ط٤۲ة٥۷N"‏ نظاما للمعلمین 
لتخطيط خبرات التعلم لجميع فاط المتعلمين من خلال الاعتماد على نظريات جون 
ديوى القانمة على التعلم بالعمل؛ بالإضافة إلى نظرية ديفيد كولب 4ا«هط طإه» القائممة على 
التعلم بالتكرار. 

ويعد النموذج الرباعى لأساليب التعلم 4« هو نموذج تعليمي تدريبي يجمع 
امبادئ الأساسية لعدة نظريات قاثمة على مراحل التطور الإنساني بالإضافة إلى النظريات 
الحديثة قي وظائف الممخ البشرى. إن نظريات التطور الإنساني "لجون ديوى" و"كارل 
جونج" و"ديفيد كولب" شكلّت الفلسفة النظرية للنموذج الرباعي لأساليب التعلم 4اس 
وقد افترضت هذه النظريات أن أساس التعلم البشرى ما هو إلا تكبف فردى مستمر ناتج 
عن بنائه(الفرد) للمعاني في حياته.واستفاد النموذج أيضاً من الدراسات التي تناولت 
طبيعة اممخ البشرى وتطبيق هذه الطبيعة على مواقف التعليم والتعلم. 


28 الفصل الأول 


إن تطبيق النموذج الرباعي لأساليب التعلم ١۲4‏ في التعليم وتدريب المعلم على 
استخدامه» هو أحد الممشروعات الناجحة في الولايات الممتحدة الأمريكية وعدد من الدول 
الأجنبية؛ فهو نظام للتعليم والتعلم والتدريب الذي يعتمد على أساليب التعلم والتحكم 
النصفي للمخ البشرى» وقد استفادت تسع عشرة مدرسة ق الولايات ال متحدة وكندا 
بتطبيق النظام الرباعي لأساليب التعلم 4« في مشروعات تربوية طويلة المدى» وقد 
حققت هذه اممدارس نتائج باهرة بعد تطبيق المعلمين لهذا النموذج» وقد ظهر ذلك على 
التحصيل الدراسي للطلاب والطالبات واتجاهاتهم نحو التعليم والتعلم. وقد توصلت 
"مکارڻی" -من خلال دراسات وأبحاث أجريت- إلى أن كلا من نصفى اممخ البشرى الأهن 
والأيسر متخصص بنوع معين من المهام وضعتها في قانمة أسمتها ٧‏ 4 (ءاءر؟) توضح 
فيه أساليب تعلم اممتعلمين» من خلال أربعة اط من التعلم» ترتبط كل مرحلة من هذه 
المراحل بنوع معين من مط التعلم. ويتم تحديد هذه الأماط من خلال الربط بين 
مسارات الفهم والإدراك ومعالجة المعلومات لدى الممتعلم» ويّحدد أسلوب التعلم عند 
"مکار" بناء على مستوى امتعلم في ربع أو أكثر من الأرباع التالية التي يحددها الشكل 
التالي. 


ربع أو أكثر من الأرباع التالية التي يحددها الشكل التالي. 


وفیما لی وصف لنموذج "مکارف" والذي یجب أن یدرب المعلم عل4ı<‏ 4 Mat‏ 
ارك والذي يحتوى على أربعة أرباع للتعلم والذي يظهر في الشكل السابق: 


1- الربع الأول: يخاطب هذا الربع من هذا النموذج اممتعلمين الذين يشعرون بأهمية 
ا محتوى الدراسي في حياتهم» مما يولد ليهم حافزاً قوياً للتعلم؛ فهو يجيب عن 
تساؤل داخلي لدى الممتعلم "طاذا"؟» والإجابة توضح مدى أهمية ال محتوى للمتعلمين. 
وعلى المعلم في هذا الربع آن: 
- يحفز امتعلمين طموضوع التعلم. 
- يناقش معهم أهمية هذا المحتوى بالنسبة لهم في حياتهم. 
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شکل (1-1) (مکونات ثوذج مكار› ¬ڕSyste Mat‏ 4) 


-2 الربع الثاني: وهذا الربع يخاطب الممتعلمين الذين يهتمون باكتساب المعرفة الجديدة 
وربطها بخبراتهم السابقة؛ لذا فهو يجيب عن تساؤل داخلي لدى الممتعلم "ماذا" ؟ آي 
ماذا في هذا المحتوى من جديد للمعلومات والحقائق وامفاهيم......؟ 
وعلى المعلم في هذا الربع أن: 
- يوضح المفاهيم والمصطلحات الجديدة للمتعلمين. 
- يناقش معهم الافتراضات والحقائق والنظريات الجديدة ف المحتوى اممقدم لهم. 
- يطرح أقوالاً مأثورة واستشهادات. 


الريع الثالث: يخاطب هذا الربع المتعلمين الذين يبحثون عن اممارسة والتطبيق 
للمعلومات المكتسبة من المحتوى؛ لذا فهو يجيب عن تساؤل داخلي لدى المتعلم 
" كيف "؟ أي كيف هكن تحويل امعلومات المكتسبة إلى تطبيق فعلى ؟. 


30 الفصل الأول 


وعلى المعلم في هذا الربع أن: 

- يوضح خطوات التطبيق وإجراءاته. 

- تحفيز المتعلمين على إجراء التدريبات العملية. 
- يطرح إرشادات وتعليمات ف أثناء عملية التعلم. 


-4 الربع الرابع: ويخاطب أولئك المتعلمين الذين لديهم أفكار التطبيق الفعاي للمعلومات 
المكتسبة» ولكن في سياقات أخرى جديدة؛ لذا فهو يجيب عن تساؤل داخلي لدى 
ا متعلم " ماذا لو "؟. 
وعلى المعلم في هذا الربع أن: 
- يترك اممتعلمين يتحدثون بحرية عن أفكارهم الجديدة. 
- ينفح معهم تلك الأفكار لاستخلاص الأفكار اممكنة والأفكار غير الممكنة. 
- يطرح الأسئلة التي تعبر عن هذا الربع» مثل:ماذا يحدث لو ؟ ماذا يحدث لو مم 
تنجح اممحاولة ؟... وهكذا. 


جدول (1-1) يوضح أساليب التعلم المناسبة لكل نمط في نموذج "مكار" 


وظيفة جانبي المخ البشرى 


الأبسر 


الاهتمام باممعرفة ١‏ دمج الخبرة الجديدة 

الجديدة. ٠‏ مع المخزون المعرف. 

اهتمام بالتطبيقات 
الفردية والذاتية. 


توسيع دائرة التعلم 
وتطویرها. 
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ونتيجة البحث والدراسة طورت "مكارف" نموذجها السابق؛ حيث اعتمدت في 
تطويره على دورة التعلم الطبيعية التي تحدث لكل متعلم؛ حيث تسير هذه الدورة 
حينما يفهم اممتعلم نفسه والعام المحيط به؛ فيفسر المعاني ويدرك العلاقات اممختلفة 
ويضع حلولاً للمشكلات التي تواجه» مع تحديد البدائل المناسبة.وعليه فقد حددت 
"مكار" أربعة أماط للمتعلمين لابد أن يعيها ا معلم جيداً يوضحها الشكل التالي: 


شكل (2-1) يوضح آهاط المتعلمين في ضوء نموذج مكار اممطور 


يتضح من الشكل السابق أن المتعلمين لدى نموذج "مكار" ينقسمون حسب أنماط 
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الفصل الأول 


امتعلم التخياي: وهو متعلم يتميز بخياله الواسع» يستخدم حواسه ال مختلفة من 
أجل البحث عن اممعاني اممباشرة للخبرة التعليميةء دانماً يسأل ب: مماذا؟ ليتعرف 
على القيم المتضمنة في أي خبرة تعليمية مر بهاء يفضل أن يتعلم عن طريق 
الاستماع والحوار وتبادل الأفكار. 

المتعلم التحليلي: وهو متعلم يدرك المعلومات بصورة مجردة ويعالجها عن طريق 
التأمل» كما أنه يكامل بين خبراته السابقة وبين الموضوعات التي يدرسهاء السمة 
الواضحة في سؤاله: ماذا؟ يبحث عن أنشطة التركيب والإبداع ويواجه مشكلاته 
بامنطق والتحليل. 

المتعلم البديهي: وهو متعلم يسعى دانماً إلى الممارسة العملية للخبرات النظرية؛ 
فهو دانماً يسل بسؤال:كيف ؟؛ كي يعالج المعلومات بصورة نشطةء ويوظف ما 
تعلمه في حياته العملية. 

المتعلم الديناميكي (النشط): هو متعلم يعالج خبرات التعلم عن طريق الحدسء 
ويفضل التجريب و المحاولة والخطاً؛ فهو يسأل دانماً: ماذا يحدث لو ؟؛ لتكون الإجابة 
مغامرات إثرائية لخبراته التعليمية. 


يتضح من خلال عرض النظريات السابقة أن إعداد ا معلم للممارسة التعليم والتعلم 


لابد أن ينبع من نظرية يستطيع الممعلم من خلالها إعداد طالب يستطيع مواكبة المتغيرات 
العاممية وال محلية المعاصرةء ولهذا صار من الضروري إعادة النظر في أدوار اممعلم واممتعلم 
حيث نادت العديد من النظريات بنقل بؤرة الاهتمام من المعلم إلى المتعلم» وجعل 
المتعلم هو محدد العملية التعليمية. وقد أكدت النظريات السابقة على أن التعلم لابد 


وان: 


يرتبط بحياة الطالب وواقعه واحتیاجاته واهتماماته. 
يحدث من خلال تفاعل الطالب وتواصله مع أقرانه وأهله وأفراد مجتمعه. 
برتكز على قدرات الطالب وسرعة نموه وإبقاع تعلمه الخاصين به. 


يضع الطالب حقاً في " مركز " العملية التعليمية. 
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- يحدث في جميع الأماكن التي ينشط فيها المتعلم المدرسة - البيت - المعمل‎ ٠ 
مكتبة - حجرات النشاط.‎ 1 


وقي ضوء ما سبق صار ضرورة على المعلم المعاصر أن يعد بطريقة تواكب النظرة 
الحديثة للتعلّم» من خلال استخدام استراتيجيات التدريس المتمركزة حول الطالب» والتي 
تتناسب مع قدراته واهتماماته وأماط تعلمه والذكاءات التي يتمتع بهاء وكذلك الأنشطة 
ا مناسبة لذلك» وأدوات القياس امملانمة.....وغيرها من عناصر إعداد ا معلم امعاصر. 


ولكن ماذا عن طبيعة هذا الإعداد في بعض دول العام المختلفة؟ 


وهل يحقق هذه الرؤية الحديثة للتعلم ؟ 


هذا ما سوف يخبرنا عنه الفصل التالي. 


ال 
لفصل الثانى 


إعداد ١‏ 
معلم 


ف د 
ج ضوء الث 
لتجارب العا 

ية وا 

لعربية 


وشت 
هذا اله لتالىة 
r‏ 
ولا: خصاد 8 
خصائص الممعلم و 
في التربية ص 

بية ا 
ک7 ة 


کا ذ نبا 5 ر( 
کارت : 
دعص الد 3 
ول 
5 
ڈانا: تحا مجال إعداد 1 
معلم 


الفصل الثاني 


إعداد المعلم 


في ضوء التجارب العاممية والعربية 


مقدمة: 


التعليم هو أهم مدخرات أي أمةء وتربية وتعليم البشر هما أفضل نتاج هكن أن 
تقدمه أمة من الأمم لأبنائها... والاهتمام بتربية وتعليم النشء يعتبر من أولويات العمل 
لدى المسئولين في أي دولة. ولذلك يعكف المخططون للتعليم عادة على التخطيط ما يرون 
فيه مصلحة تلك الأمة. 

ولا هكن لأي نظام تعليمي آن يرتقى آعاى من مستوى المعلمين فيه لعل هذا 
القول المأثور يفسر تولية الإصلاحات - التربوية العاممية الحديثة - " المعلم" الأهمية 
القصوى» حيث جعلت منه اللبنة الأساسية لأي ارتقاء تربويء فاممعلم الفعّال" هو مفتاح 
التفوق في العام فإن صحت له السيطرة على المدرسة صحت له السيطرة على مستقبل 
عامه. وامعلم الممبدع يفرض وجود طلاب مبدعين. 
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ومن هنا فقد صاحب النهوض بالنظام التربوي في الولايات اممتحدة. وفرنساء 
وبريطانياء واليابان» وكندا و..... الدعوة إلى إعداد مميز للمعلم» سيّما وأن المستوى 
التعليمي في أي بلد كان» قائم على نوعية معلميه ودرجة الإعداد والتدريب التي تلقوها. 
فبات الاهتمام بإعداد المعلم وتدريبه استراتيجيه موحدة لدى مختلف الدول الساعية 
لإصلاح الأنظمة التعليميةء واتجهت الأنظار نحو كليات التربية ومعاهد إعداد المعلمينء 
وطرأت تجديدات كثيرة في السياسات واممناهج والأساليب التعليمية» لتواكب متطلبات 
مهام معلم الغد يقينا منها بتأثر هذا الأخير- شاء آم آبى- بالآلية التي يتعلم بهاء والتي 
غالبا ما سیتخذها منهجًا له في تدریس طلابه. 

وأمست الممعضلة التربوية في الدول الممتقدمة همها الشاغل» فغدت تتلمس تجديد 
التعليم وتطويره باستمرار» منتهجة العمل على رفع قدرات المعلمين ومهارتهم الإبداعية 
متعمدة ربط التعليم با مجتمع ومتطلباته الأساسية واممستجدة. 

وبرزت في هذا ا مجال الصراعات العامية الدائرة منذ عشرات السنينء لاسيما بين 
الولايات اممتحدة واليابان» حيث حققت اليابان تفوقًا علميًا وتكنولوجِيًا تجلى في سيطرتها 
على معظم الأسواق العاممية عبر منتجاتها المميزة بالجودة.... وقد أجريت دراسات 
وبحوث آمريكية لدراسة ظاهرة التفوق الياباني» أسفرت عن سر هذا التفوق الذي يكمن 
في نجاح النظام التعليم الياباني وانسجامه مع الواقع امعاش. 

فحبذا لو ملكت الأمة العربية رؤية الأمريكيين النقدية وتخطيطهم الاستراتيجي 
وشجاعتهم التي دعتهم للاعتراف بتخلفهم نسبة للصينيين واليابانيين» وقياس هذا التخلف قي 
تقدير نسبة الحاصلين على شهادات في العلوم والهندسة من الطلبة الأمريكيين %6 من 
الخريجينء الصين %59» اليابان %66» وف الهند %54... فماذا عن العرب؟ 

واليابان اليوم هي من أكبر الدول تقدما في العام» وهي أول دوله أسيوية استطاعت 
أن تحقق مجتمعها الصناعيء ويعتبر نظامها التعليمي من أحسن النظم عامميًاء علمًا أن 
الإصلاحات التربوية التي اعتمدتها ذات طابع أمريكي وممزوجة بأفكار مستوردة من أمانيا 


وفرنسا. 
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فحرى بالتجربة اليابانية وتجارب دول أخرى آن تشحذ همم الأمة العربية وتصقل 
جهودها للخروج من دوامة التقليد والجمود التربويء فالاطلاع على خبرات الآخرين 
الرائدة يثرى العمل ويطوره» والأمة العربية اليوم تئن من الرتابة في التعليم وتفتقد الإبداع 
والابتكار ف البرامج والأساليب التربويةء رغم محاولات وزارات التربية الحثيثة في قطع 
أشواط في طريق العلم إلا أن الطريق ما يزال طويلاً فوصمة الدول امتخلفة أو دول العام 
الثالث لا تفارق الدول العربية» وهل كان العلم إلا مقياسًا لتقدم الدول أول تخلفها؟ 


إن مجرد السير في مضمار التجديد التربوي ولو كان محدودا تدريجيا أفاقا تحسينية 
في نواح متفرقة من النظام التعليمي» وقد تطرح عبر المسار رؤيا إصلاحية جذرية رها 
تتحقق على المدى البعيد على أيدي الخلف اممرتقب. 


فلابد إذن بادئ ذي بدء من تحديد الهدف اممرجو للسير وفقه. والسؤال المطروح 
في هذا اممجالء» أي نوع مرتجى من الإعداد يراد؟ هل المطلوب من كليات التربية إعداد 
معلم عبر تدريسه مادة تخصص ثم تدريبه على أسلوب نقل هذا اممادة إلى آذهان طلابه؟ 


آم أن الهدف هو إعداد معلم قادر- إضافة مما سبق- على استثارة وإغناء قدرات 
الطلاب الفكرية والنفسية والروحية والسلوكية ؟ هل المطلوب المساهمة ق ترسیخ عادات 
التقليد والرتابة حفاظًا على مجتمع راكد ثقافيًا وحضاربًا أم تغيير وتنشيط مفهوم العلم 
وا لتعلم وصياغة ثقافة مجتمع نابضة بالحباة؟. 


وفقا لهذا الرد ترتسم معام الإعداد ويلوح في الأفق صوره المعلم المرتجيء» وعليه 
تبنى مؤسسات الإعداد والتدريب وتدرس إمكانياتها المادية والفنية» وارتباط برامجها 
بفلسفة وأهداف مناهج التعليم العام وتحدد طريقة اختيار الطلاب وإعدادهم ومدة 
الدراسة ق برامج الإعداد ومنهجية التدريبب ويعتمد التعاون بين المؤسسات امعنية 
بالإعداد والسعي الحثيث للارتقاء مهنة التعليم اقتصادبًا واجتماعيًا...... إن معام هذا 
الإعداد تتطلب رغبة جادة في التغيير وعزمًا أكيذًا من القيمينء والتزامًا دقيقًا من قبل 
السلطات العليا لتنفيذه في ظل واقع عربي إسلامي» مدعم بخلفية تاريخية علميه ثابتة 


وف ضوء مستمد من التجارب العاطية. 
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أولاً: خصائص اممعلم ف التربية المعاصرة: 

أشارت دراسات تربوية كثيرة إلى وجود علاقة إيجابية بين امتلاك المعلم لعدد من 
الصفات الشخصية والوظيفية ومدى فاعليته التعليمية. وهمكن تصنيف هذه الخصائص 
إلى فئتين رئيستين خصائص شخصية عامة» وقدرات تنفيذية على هيئة واجبات وظيفية. 
ومن الأهمية التأكد على أنة كلما استطاع المعلم تحصيل هذه الصفات ودمجها ف 
شخصيتهء كلما تكن من امتلاك أساليب تعليمية مؤثرة وممارسة قدرة توجيهية في 
العملية التعليمية داخل الفصل وخارجة» ومن ثم إحداث آثر بالخ في شخصيات الطلبة. 


آما ا معلم فإن سعيه لامتلاك هذه الصفات ومثابرته لاكتسابها واحدة تلو الأخرى 
خلال إعداده النظري والعملي داخل الكلية يعد مؤشرًا إيجابيًا كافيًا على رغبته في صياغة 
شخصيته التعليمية وتطوير ذاتيته الإنسانية ومن ثم على العطاء والتأثير التعليمي 
الفعال. فاممعلم ف التربية المعاصرة الذي يستطيع أن يقوم بوظائفه المتعددة ينبغي أن 
يتصف بعدة خصائص وهي كما يوضحها (صلاح الناقةء إيهاب آبو ورد2009) كالتالي: 


1- الجانب العقاي واممعرق: 

مما كان الهدف الأسمى للتعليم هو زيادة الفاعلية العقلية للطلبة» ورفع مستوى 
كفايتهم الاجتماعية» فإن المعلم يجب أن يكون لدية قدرة عقلية تمكنه من معاونة طلبته 
على النمو العقلي» والسبيل إلى ذلك هو أن يتمتع ام معلم بغزارة المادة العلمية» آي أن 
يعرف ما يعلمه أتم امعرفة» وأن يكون مستوعبًا ممادة تخصصه أفضل استيعاب» ويكون 
متمكتًا من فهم المادة التي ألقيت على عاتقة تمكتًا تامًاء وأن يكون شديد الرغبة في 
توسيع معارفه وتجديدهاء مرن التفكير يداوم على الدراسة والبحث في فروع المعرفة التي 
يقوم بتدريسها وملما بالطرق الحديثة في التربية. 


كذلك يحتاج المعلم إلى معرفة طرق ووسائل التعليم وتشمل هذه المعرفة 
المعلومات النظرية الخاصة بتخطرط التعليم» وتحفيز الطلبة وتشويقهم للتعليم وكيفية 
توصيل الممحتوى الدراسي باستعمال طرق فعالة ووسائل معينة تيسر تعلم الطلبةء وكذلك 
إلمامه باممعرفة الخاصة بإدارة الصف وتقويم تعلم طلبتهء وتوجیههم مزيد من التعلم. 
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2- الرغبة الطبيعية ٤‏ التعليم: 

فاطمعلم الذي تتوافر لدية هذه الرغبة سوف يقبل على طلابه وموضوعية بحب 
ودافعيه» كما سوف ينهمك ق التعلیم فکرًا وسلوگا وشعورًا. ویشجعه على تکریس جل 
جهده للتعليم مهنة اختارها عن رغبة ذاتية يشبع من خلالها حاجات إنسانية واجتماعية 
لديهء ويحقق من خلاله ذاته الاجتماعية والمهنية فيسعى للتعاون والابتكار لصالح الممهنة 
كذلك أن يحرص علي حضور الدورات التدريبية والاستفادة منها في مجال» عمله وبذلك 
ينمو مهنيًا ويتقدم علميًا 
3- الجانب النفسى والاجتماعى: 


إن ال معلم الكفء هو الذي يتمتع مجموعة من السمات الانفعالية والاجتماعية» 
ومن أبرز هذه السمات أن يكون متزتًا في انفعالاته وف أحاسيسه»ء ذا شخصية بارزق 
محبًا لطلبته» ملتزمًا بآداب المهنة» وأن يكون واثقًا بنفسه» وأن يحترم شخصية طلبتهء 
حازمًا معهم» وأن يتصف باممهارات الاجتماعية لأن ا مجتمع المدرسي مجتمع إنساني يقوم 
على التفاعل الاجتماعي بين أعضائه من طلبه ومعلمين وإداريين وموجهين وأولياء الأمور 
ويفرض هذا الواقع على المعلم التعاون معهم جميعًَا والمحافظة على علاقات إيجابية 
فعالة. 

كذلك آن يتميز باموضوعية والعدل في الحكم ومعاملة الطلبة والبعد عن الانحياز 
والنظرة الشخصية سواء في تعامله اليومي مع الطلبة» أو في حكمة على نتائج تعلمهم 
وعلى إنجازاتهم أو إخفاقاتهم» حتى يشعر الطلبة آنه في يد أمينةء كذلك أن يتميز 
با موضوعية في تعامله مع موجهه الفني وأن يتقبل توجيهاته وإرشاداته بصدر رحب» 
وعقل مفتوح ولا ينظر إليها علي إنها إهانة موجهة لشخصه أو فيها انتقاص من قدرهء لأن 
هذه النظرة تحول بينه وبين نموه المهني وتحد من درجة تقدمه وفاعليته في مهنته» كذلك 
أن يتحلى بالصبر والتسامح وطول البال حتى يتحمل القيام بدوره ومهامه من منظور 
الرسالة التربوية الجديرة بالتحمل والصبر على صعوباتها وتحدياتها. 
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4- الجانب التكويني: 

مهنة التعليم مهنة شاقة تقتضى بذل جهد كبيرء فالصحة الممناسبة والحيوية 
الجسمية تمثل شروطًا مهمة لتحقيق ناجح ومفيد» كذلك يتطلب من المعلم أن يكون 
واضح الصوت وأن يغير في نبراته ودرجة صوته حتى يوفر الانتباه الدائم من المتعلمين 
وحتى يتجنب الرتابة التي تؤدى إلى الملل وتشتيت الانتباه» كما يجب على المعلم أن 
يحافظ علي مظهره الخارجي طا له من دور كبير في تقليد الطلبة له واحترامهم له. 

ومن هنا سيتم التركيز الضوء على بعض المرتكزات الأساسية في إعداد ا معلم في ضوء 
التجارب العاممية في بعض الدول الأجنبية والعربية: 
ثانياً: تجارب بعض الدول في مجال إعداد المعلم: 
-1 تجربة إعداد المعلم في دولة اليابان: 
(أ) القوى والعوامل ام مؤثرة في نظام إعداد امعلم في اليابان: 

هناك الكثير من العوامل التي أثرت في نظام إعداد المعلم ف اليابان كما يوضحها كلاً 
من أحمد حجى (1998م)» عبد اللطيف فرج (2010م)» نيل سعد وأحمد عبد النبي (2005م)» 
وفاء عون (1435ھ) وهي كما يلي: 

1- العوامل السكانية: تعتبر اليابان خامس دولة في العام من حيث عدد السكان 
فتوجهت اليابان إلى الاستثمار في الرأسمال البشرى. 

2- العوامل الثقافية: الطبيعة المرنة لتكوين النسيج الثقاف والتراث الياباني وقابليته 
للاقتباس واستيعاب مفاهيم وآفكار أجنبية يتميز بقدرته على التكيف معها 
وصبغها بصبغة يابانية. 

3- العوامل الجغرافية: آدى انعزال اليابان عن العام في جزرها المختلفة إلى جعل 
الشعب الياباني متجانساً متعاوناً مؤمناً بالوحدة الوطنية وهذا انعكس على النظام 
التعليمي. كما أن طبيعة أرضها الصعبة قد انعكست على طباع الشعب الياباني مما 
اكسبه بعض صفات الصبر والاجتهاد. 
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4- العوامل السياسية: بعد هزهة اليابان في الحرب العاممية الثانية أجريت تغييرات 
جذرية في نظام التعليم» وذلك بهدف تطويره» ومن بينها اشتراط دراسة أربعة 
سنوات جامعية للراغبين في الالتحاق مهنة التعليم» لتفي متطلبات المرحلة التي 
تمر بها اليابان. 
5- العوامل الاقتصادية: فنظرية الاستثمار في التعليم من القواعد النظرية اممعترف بها 
رسمياً في تحديد اتجاه السياسة التعليمية في اليابان» كما أن انتعاش اليابان 
اقتصادياً أدى إلى زيادة الطلب على التعليم الجامعي. 
6- الدستور: فقد نصّت إحدى مواده على أن كل الناس لهم الحق في تلقي فرص 
تعليمية تتفق وقدراتهم» مما أدى إلى اتجاه اليابان لتطوير صيخ مختلفة للجامعات 
لتحقيق العدالة في التعليم. 
أنتجت العوامل سابقي الذكر النظام التعليمي الياباني المتفوق» الذي آثبت على الرغم 
من التحديات والعوائق الكبيرة تفوقه ونجاحه في استثمار الثروة الحقيقية لأي أمه 
(الإنسان)» وعملت على تكوين قوة اقتصادية عاطمية معتمدة على الثروة البشرية المؤهلة 
واممعدة إعداداً شاملاً متكاملاً مهارة وذكاء. 
(ب) مؤسسات إعداد اممعلم ق اليابان: 

أوضح کلاً من أحمد عبد الفتاح الزكى (2006م)» وهالة بخش (2010م) أن کل معلمي 
اليابان يتخرجوا من الكليات الممتوسطة والجامعات ولا مُنحون رخصة مزاولة المهنة من 
وزارة التربية والتعليم إلا بعد 6 أشهر على التخرج» والتدريب العملي في المدارس العامة 
ثم اجتياز اختبار مجلس التعليم» الذي يعقد سنوياً لتعيين المعلمين. 

وقد أصبح عدد كليات الإعداد 65 كليةء وبالرغم من هذا العدد الكبير إلا أنها لا 


تستوعب إلا ربع اممتقدمين للالتحاق بهاء وذلك لكون مهنة التعليم من اهن اممرغوب بها 
في اليابان. 
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(ج) نظام إعداد المعلم ف اليابان: 


يتم إعداد معلمي التعليم الابتدائي والثانوي في الجامعات أو الكليات الدنيا ا معترف 
بها من قبل وزارة التربية والعلوم والرياضة والثقافة. ومدة الدراسة ممعلمي المرحلة 
الابتدائية أربع سنوات تتم في الجامعات الوطنية» ويتم تدريب معلمي اممدارس الثانوية 
الدنيا في جامعات وطنية عامة محلية أو خاصة» بينما يتم تدريب معلمي الممدارس 
الثانوية العليا في الجامعات. 


وتوجد ثلاثة آنواع من تراخيص المعلمین کما يوضحها کیشی اوجاوا (2009م): 
المستوى الأعلى» والأولء والثاني. وللحصول على ترخيص معلم للمستوى الابتدائي أو 
الثانوي كان على المعلم المتدرب حضور دورة طمدة أسبوعين من التدريب العملي المكثفء 
وللمستوى الثانوي الأعلى تزداد هذه الفترة إلى حوالي 37 ساعة دراسة منها 4 على الأقل 
ممواضيع التخصص و 31 ممهارات التعليم. وللمستوى الأول كان يستلزم الحصول على 
شهادة البكالوريوس بالإضافة إلى 83 ساعة دراسيةء وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة 
هالة بخش(2010)» والتي أظهرت أن إعداد المعلم في اليابان يتم في الجامعات اليابانية 
وهو على فئتين» معلم فئة آولى» ومعلم فئة ثانية. 

تساعد برامج الإعداد السابقة على التأكد من حصول المعلم على تدريب وتأهيل 
ميداني» مرتبط بامميدان التربوي بشكل مباشرء إضافة إلى دراسته الأكادهية في الجامعة. 

يستوجب على كل من يرغب الانضمام ممهنة التدريس أن تتوافر فيه عدة شروط 
ومتطلبات محمد سویلم (2011م)» من آهمها: 
1- آن يكون خريج مؤسسة تعليمية معتمدة ومعترف بها من قبل وزارة التربية 

والثقافة والرياضة والعلوم والتكنولوجيا. 

2- حضور التدریب اممیداني ع«ن«نه۲۲ ١اءذ۴‏ (التربية العملية)» بالنسبة معلمي التعليم 
الابتدائي يشترط أربع ساعات معتمدة من التدريب المميداني أسبوعياً وبالنسبة ممعلمي 

المدارس اممتوسطة والثانوية يشترط ساعتان معتمدة من التدريب الطميداني أسبوعياً. 
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3- أن نحتاز اختار تأ 1 reacher Qualification Examination Û‏ الذىی تعقدە 
ل لجار احیار لاھ b5‏ ي 


بعد أن يستوف الطالب كافة الشروط السابقةء يصبح مؤهلاً للعمل مهنة التدريس 
في المحافظة التي اجتاز اختبار التأهيل بها. ويتم عمل قاتثمة بأسماء جميع المعلمين 
المؤهلين للعمل في مهنة التدريس قي كل ولاية وتحفظ مجلس التعليم بالولاية» حيث 
يقوم المجلس بتعيين المعلمين الجدد - المدرجة أسمائهم بتلك القانمة- طبقاً لحالة الولاية 
واممناطق التعليمية من التخصصات المختلفة وتسري صلاحية هذه القانمة ممدة عام» وفي 
حالة عدم تعيين المعلم خلال ذلك العام عليه أن يتقدم مرة ثانية لاجتياز اختبار تأهيل 
المعلمين بالولاية حتى تتاح له فرصة العمل مهنة التدريس ف العام التالي. 

وعليه يتضح حرص واهتمام حكومة اليابان على توفير أفضل الكوادر المؤهلة 
واممعدة إعداداً جيداً للعمل ف مهنة التدريس» وذلك بعد استيفاء الشروط السابقة 
واجتياز اختبار تأهيل المعلمين» ويرجع ذلك إلى آهمية وعظمة مكانة المعلم في المجتمع 
الياباني. 


(د) نظم قبول الطلاب: 
أما شروط القبول في كليات التربية في اليابان فهي كما يوضحها عبد القوى الزبيدى 
)2011م( على النحو التالي: 
٠‏ شهادة استكمال الثانوية العامة. 
٠‏ خضوع الطالب لمقابلة شخصية عن طريق أساتذة مختصين. 
٠‏ اللياقة البدنية والصحية اللازمة مهنة التدريس. 
ه٠‏ شهادة بحسن السيرة والسلوك والخلق من اممدرسة التي كان بها الطالب. 
٠ه‏ ملف أكادهي عن الطالب يتضمن معدله الدراسي التراكمي في المراحل التعليمية 
السابقة. 
٠‏ خلو الطالب من العاهات البدنية والسمعية والبصردة. 


٠‏ أن يتصف الطالب بخصائص شخصية جيدة مثل الفطنة والذكاء والفراسة. 


46 الفصل الثاني 


٠‏ هر الطالب باختبارات تحريرية تعقدها كليات التربية سواء في التربية العامة أو 
التخضه 

ومن أهم اختبارات القبول في كليات التربية اليابانية ما ياي: 

٠‏ اختبارات القبول التحصيلية العامة»ء ومنها اختبار مuuء."‏ وهو اختبار وطني يعطي 
لكل الراغبين في الالتحاق بكليات التربية» ويعقد هذا الاختبار في شهر يناير من كل 
عام تحت إشراف المركز القومي لامتحانات القبول. 

٠‏ اختبارات القبول الخاصة بكليات التربية والتي تقيس قدرات واستعدادات وميول 
واهتمامات الطلاب من زوايا مختلفة. 

٠‏ اختبارات الممهارات العملية بهدف تحديد مهارات الطلبة وقدراتهم العملية 
ومهاراتهم اللازمة للعمل ف التعليم. 

٠‏ اختبارات المقال» حيث يطلب من الطلاب كتابة مقالات متنوعة في موضوعات 
مختلفة للتعرف على مستوى التفكير وطريقة الكتابة لدى الطلاب. 

٠‏ اختبارات الدقة للتعرف على مستوى الإتقان لدى الطلبة في اللغة اليابانية وبعض 


اللغات الأخرى. 


حرص المؤسسات التربوية على قبول الأفضل والأكفاء من الممتقدمين للالتحاق بهاء 
وذلك عبر مجموعة من اختبارات القبول التي تكون مثابة مقياس لقدرات وكفاءات 
ا مرشحين» مما يضمن معلمين قادرين على أداء رسالتهم التعليمية على أكمل وجه. 
(ه) جوانب الإعداد: 

آما عن جوانب الإعداد كما يوضحها محمد السيد (2004م)» ورب ناصر الشعراوى 
(2010م) ففي اليابان يتم التأكيد على الموضوعات التربوية للمرحلة الدنيا من الثانوي أكبر 
بكثير بالنسبة لبعض المعلمين في إنجلترا والولايات ال متحدة فمعلم المرحلة الثانوية العليا 
يدرس منهجاً دراسياً يحتوي على 10 % من مقرراته علوماً تربوية» بينما تصل ال مقررات 
الأكادهية التخصصية إلى 90 % ومعلم المرحلة الدنيا من الثانوية يتلقى منهجاً دراسياً 


يحتوي على 30 % علوماً تربوية و 70 % مقررات تخصصية. 
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وتشمل ال مقررات الممهنية التربوية التي تدرس في الجامعات اليابانية: مبادئ التربية - 
عمليات التعلم للأطفال - طرق التدريس - التربية الخلقية - نظم التعليم - المناهج - 
الإرشاد والتوجيه - التدريبات التربوية - التربية الترفيهية - التربية العملية التي تستمر 
مدة 5 أسابيع بداية الصف الثالث. 


)و( نظم التقويم والاختبارات: 

ترى سعاد عبد النبي وآخرون (2005م) أن في اليابان هناك تقويم للطلاب على مدار 
العام الدراسي من قبل ال محاضرين وأعضاء هيئة التدريس» وهناك امتحانات لكل مقرر 
تعقد في نهاية كل فصل دراسي وتتنوع وسائل وأساليب الامتحانات لتشتمل على الاختبارات 
التحريرية والشفهية والعمليةء وقد يتم تكليف الطالب بإجراء بعض البحوث امرتبطة 
ببعض الممقررات الدراسية» ومن المعروف عن اليابان الصرامة في امتحاناتها مما يؤدي إلى 
إقدام الكثير على الانتحار بسبب القلق الممرتبط بالامتحانات» وتعود هذه الصرامة للرغبة 
الشديدة في تجويد مخرجات التعليم نظراً ما تفرضه المنافسة العامية. 


-2 تجربة إعداد المعلم في الولايات المتحدة الأمريكية: 


تقع الولايات اممتحدة الأمريكية في الجزء الأوسط من قارة أمريكا الشمالية وتمتد من 
كندا شمالاً وحتى المكسيك جنوباء ومن المحيط الأطلسي شرقاً وحتى المحيط الهادي غربة 
وتبلغ مساحتها 9.5 مليون كيلومتر مربع أي %7 من مساحة العام» وهذه المساحة الشاسعة 
يوجد بها العديد من الأقاليم ال مناخية وذلك نتيجة لتنوع المناخ تنوعاً واضحاً فيهاء حيث 
يوجد بها الإقليم البارد شمالاً والإقليم شبة اممداري جنوباً. 


وتتكون الولايات المتحدة الأمريكية من إحدى وخمسين ولايةء وكل منها مستقلة 
حيث تتولى كل ولاية جميع شئونها بشكل ذاتي عدا الشئون العسكرية» وبالنسبة لتعداد 
السكان فحسب تقرير البنك الدولي سنة 2000م الذي أوضح أن الولايات المتحدة الأمريكية 
هي الدولة الثالثة على العام من حيث عدد السكان حيث يبلخ عدد سكانها 270 مليون 
نسمة أي تبلغ النسبة %4.6 من سكان العام. 
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وبالرغم من اهتمام الولايات ال متحدة الأمريكية بكافة المناحي الصناعية والتجارية 
إلا أن التعليم يعد هو النشاط الرئيسي» حيث تحتوي الولايات الممتحدة الأمريكية على 63.5 
ملیون آمریکي منهم حوالي 3.2 ملیون مدرس» وحوالي 56.9 ملیون طالب» وملیون (دارس) 
وحوالي 2.4 مليون موظف ف اممؤسسات التعليمية. 

حيث تحتوي الولايات الممتحدة الأمريكية على 51 نظاماً تعليمياً أي أنه كل ولاية 
على نظام تعليمي خاص بها. أي ن النظم التعليمية تنوع وتختلف من ولاية لأخرى» فإن 
إدارة التعليم الأمريكي تقوم على اللامركزية» حيث أنه تقع مسئولية التعليم على حكومة 
الولايات» يعني ذلك آنه كل ولاية لها الحق في السياسة التعليمية» وتخطيط المناهج 
الدراسية وإدارة المؤسسات التعليميةء وتمويل التعليم وتحديد النشطة والمجالات 
التعليمية. ومن الجدير بالذكر أن التباين في العوامل والبيئات الجغرافية قد يساعد على 
وجود مؤسسات تعليمية في ولاية معينة قد لا توجد في ولاية أخرى. 

ويشير تاريخ التعليم في الولايات المتحدة الأمريكية إلى أنه يتم إعداد المعلمين على 
اختلاف مستوياتهم في عدة مؤسسات كما يوضحها أكرم عبد الستار غانم (2008م) من 
(( مدارس النورJla .(Normal Schools)‏ 

تعد أقدم المعاهد. ولها أهمية تاريخية في تطور إعداد المعلمين في أمريكا. ومن 
المعروف أن أول مدرسة خاصة من هذا النوع أنشأت في فرومنت عام 1823 م» أما أول 
مدرسة نورمال عامة فقد أنشأت بعد ذلك سنة 1839م في ماسا شوستس» واتسعت حركة 
إنشاء المدارس النورمال بهدف الارتفاع مستوى التعليم الابتدا وتحسين نوعية معلم 
هذه المرحلة» وكان يقبل في هذه ال مدارس من خريجي ال مدارس الابتدائية» ويعدون فيها 
للتدريس في مدة تتراوح بين عدة أسابيع قليلة وسنتين. 


:(Teacher Training Colleges) jnlعhl‎ ٽlaک )ب(‎ 


تقوم بإعداد معلمي التعليم الابتداث والإعدادي» والثانوي» وبعضها يعد المعلمين 
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للكليات والجامعات» وتمنح درجة المماجستير والدكتوراه. وهناك اتجاه في هذه الكليات 
لتوسيع برامجها ومناهجها لتشمل التعليم العالي والتربية الحرة وكثير منها تعد طلابها 
مهن أخرى غير مهنة التدريس. وهذا يعني تحول كليات اممعلمين في السنوات الأخيرة إلى 
كليات للفنون الحرة تدرس فيها الأداب والعلوم والفنون وامموسيقى وغيرها. 


(ج( أقسام التربية بالكلىاٽ وllجalعlٽ :(Education Depariments)‏ 


وهي توجد كأقسام في كليات الفنون الحرة أو الكليات الحكومية الرسمية الجديدة. 
وتتشابه خطة الدراسة بها بخطة الدراسة بكليات امعلمينء وتوجد هذه الأقسام أيضاً في 
بعض الجامعات أو توجد ضمن قسم أكبر يضم العلوم الاجتماعية أو الفنون الحرةء وهذه 
الأقسام تقوم بتوفير التدريب المهني للمعلمين» وفيها يتم تدريس المقررات الممهنية اللازمة 
للطلبة المعلمين وهناك أيضاً مدارس وكليات التربية وهذه اممدارس والكليات تابعة 
للجامعات الحكومية أو الخاصة. 


٠‏ مؤسسات إعداد المعلم بالولايات المتحدة الأمريكية: 


يتم إعداد المعلم للتدريس في مستويين في كليات التربية وأقسام التربية بالجامعات 
المختلفةء ومدة الدراسة بها أربع سنوات دراسية» وتطلب بعض الولايات سنة دراسية 
خامسة أو درجة ال ماجستير قبل التدريس. 

أما بالنسبة للرقابة على برامج الإعداد ف الولايات المتحدة الأمريكية فإنها تتبع 
النظام المركزي في الإدارة حيث يتولى المجلس القومي الذي أنشىُ عام 1954م» اعتماد 
معاهد إعداد ال معلمين والإشراف عليها وعلى إعدادهم من الناحية المهنية من حيث التأكد 
من استخدام هذه المعاهد طرق البحث الممستمرء ووضع الوسائل التي تضمن تقديم 
برامج إعداد ا معلمين من الناحية المهنية» والتأكد من أن هذه المعاهد التي تعد المعلمين 
في مستويات يتم في ضوتها تقو يها واعتمادها ويبلخ عدد مؤسسات إعداد المعلم في 
الولايات ال متحدة الأمريكية 1276 كلية وجامعة. 
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٠‏ نظام إعداد المعلم ويشمل: 

وتهدف برامج إعداد ال معلم ف الولايات الممتحدة الأمريكية أيضاً إلى: أن يكون اممعلم 
على وعي ودراية بدور تكنولوجيا المعلومات ف تطوير العملية التعليميةء وأن يتمكن من 
استخدام الحاسب الآلي» كذلك استخدام التكنولوجيا كمعينات تدريسية في الدروس 
التخصصية الأكادهية. 


1- اهداف الإعداد: 


تختلف أهداف الإعداد من ولاية لأخرىء لأن كل ولاية مسئولة عن تقديم التعليم 
لطلابهاء ونظراً لتعدد تلك الأهداف» وتعدد مؤهلات المعلمين أنشئ ف أمريكا مجلس 
قو مي National Board for Proessional Teaching Standards‏ لتحدید اممستويات التي ينبغي 
أن يتميز بها ا معلم الكفء. 
وهذہ اممستوبات كما يعرضھا )1996 (Berger,‏ هي: 
٠‏ أن يستخدم المعلم أساليب متنوعة للتدريس» ويساعد الطفل على التفكير الابتكاري 
وأسلوب حل المشكلات ويركز على جودة الأداء. 
٠‏ أن يدرك الفروق الفردية بين الطلاب» وأن يستثير الدافعية لديهم» ويشجع طلابه على 
السلوك الإيجابي» وأن يجعل الفصل بيئة ممتعة ومحببة للطلاب. 
٠‏ آن يخطط درسه بحيث يعتمد على المعلومات التي تتعلق موضوع الدرس وما 
يناسب الطلاب» ويحقق أهداف اممنهج. 
٠‏ أن يستخدم أساليب متنوعة. 
٠‏ أن يعمل على تقوية العلاقات الإنسانية مع زملاثه ا معلمين في المدرسة» ومع أولياء 
الأمور» وأعضاء المجتمع المحلي. 
2- نظم قبول الطلاب: 


على الرغم من وجود اختلافات في نظم القبول من كلية إلى آخرى» ومن ولاية 
إلى أخرى ف الولايات اممتحدة الأمريكية إلا أنه هكن القول بأنه يشترط لقبول الطلاب 
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معاهد إعداد المعلمين الحصول على الشهادة الثانوية العامة على الأقل إلى جانب شروط 
أخرى مثل الحصول على درجات عالية في مقررات السنوات الثلاث الأخيرة من الممرحلة 
الثانويةء عادة ما تكون أعلى من 3075. 

ويشترط كذلك الحصول على درجة عالية في أحد الاختبارات المعروفة مثل 


.The American College Test (ACT) g Shoolastic Applitade Test (SAT) 


كما تجري للمتقدمين اختبارات ومقابلات شخصية للوقوف على إمكاناتهم 
الأكادهية» ولتقرير مالدى المتقدم من صفات وقدرات تؤهله للعمل بالتدريس» 
وللمساعدة في وضع برنامج تدريبي لعلاج نواحي الضعف عند الطالب إذا قبل بالكلية 
ويقوم بامقابلات الشخصية أساتذة هثلون الدراسات التخصصية والتربوية والتثقافية 
ویؤکد دى يونج وواين أن اختبار المعلمين يحدث في مواضع متعددة: أولها اختبار الطلاب 
للقبول ببرامج الإعداد» وآخرها اختبار هؤلاء للعمل معلمين بل وإعادة اختبار هؤلاء أيضاً 
للاستمرار في مهنة التعليم. 

هذا بالإضافة إلى شروط آخرى مثل: شهادة حسن السير والسلوك والخلق من 
المعهد العلمي الذي كان الطالب به» والذكاء واللياقة الجسمية والنفسية» والنجاح في 
الاختبارات الشخصية التي تهدف على مدى استعداد الطالب للمهنة. هذا ويتم اختيار 
المعلمين بناء على معلومات مفصلة عن تاريخ حياتهم وسلوكهم وممارستهم ومعتقداتهم 
الدينيةء واتجاهاتهم السياسية والاجتماعية» ويختلف الحد الأدنى للمؤهلات الدراسية التي 
تشترط في اممعلمين من ولاية لأخرىء ويهمكن القول بأنه يشترط للقبول معاهد إعداد معلم 
المرحلة الثانوية بكافة التخصصات أن يكون حاصلا على مؤهل أكادهي عال قبل الالتحاق 
بالإعداد المهني. 

هذا وتضع جامعة ولاية كاليفورنيا. نورث ريدج. كلية التربية. ) California State‏ 
8,اniversit)‏ والتي تقدم رنا فخا واد من الات لی ك 11 موضوغا من با 
(تربية بدنية» والفنء وامموسيقىء» والتدبير المنزلي» علم البيئة اطمنزلية) الشروط الآتية 
للقبول ببرنامج إعداد المعلم. ولضمان القبول يجب أن يقدم المرشح ملفاً يحتوي على: 
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طلب لبرنامج التأهيل» وصحيفة تتضمن بيانات عن اممعاهد التي سبق الدراسة بها. 
٠‏ نسخ الشهادات طبق الأصل من جميع معاهد التعليم العالي التي سبق الدراسة بها 
ها فيها من جامعة ولاية كاليفورنياء وكذلك إفادات عن أية مقررات دراسية معاهد 
أخرى. 
٠‏ إفادة عن الأهداف التي من أجلها يرغب اممرشح أن يصبح معلماً وخاصة الإشارة إلى 
ما هكن آن يسهم به في هذه اممهنة. 
ه شهادة خلو من الأمراض» وشهادة خلو طرف من المعاهد السابقة. 
٠‏ توصيات. يقدم وصيتان على الأقل تدعمان طلب القبول ممهنة التدريس. 
ويسبق طلب القبول الجلوس لاختبار ال مهارات الأساسية لولاية كاليفورنيا التحقق 
من إكمال خبرة ميدانية مبكرة في هذا اممجال» ثم يقدم طلب التربية العملية. 
وعند إكمال الملف يتم تقييم ال مرشح على أساس الإنجاز الأكادهي والالتزام بالتدريس 
واممقدرة على التواصل» وعندما تصل لجنة الأساتذة إلى قرار بقبول المرشح فإنه يخطر 
كتابة بواسطة مكتب إعداد التأهيل» وتلتزم الجامعة مفهوم أن المتابعة المستمرة والتقييم 
ضروريان للتأكيد من أن يتوقع المرشحون أن يتم تقوههم على سس تتوافر مهارات 
أساسيةء ومؤهلات شخصية» وعوامل أداء بالإضافة إلى إكمال المقررات المطلوب. 
بينما نجد كليات التربية بجامعة كنتاي» وجامعة الينوي بشيكاغو» وجامعة نورث» 
وجامعة تنسي. يتم نظم قبول الطلاب بها كالآن: 
يجب على الطلاب الذين أكملوا عامين دراسيين بالكلية ويرغبون في التقدم لبرامج 
التدريس والعمل في المهنة أن يحرروا استمارة الالتحاق في برامج إعداد المعلم قبل بداية 
الدراسة بأربعة أسابيع. 
٠‏ تقديم شهادة ملاءمته ممهنة التدريس. 
٠‏ تقديم شهادة تفيد خلوه من الأمراض الممعدية والنفسية. 


٠‏ التوقيع على عقد مبرم مع عميد الكلية بالتزامه باستكمال ال مناهج اممقررة. 
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٠‏ استيفاء متطلبات دراسة مقررات التوجيه المهني والتربوي. 

٠‏ يشترط حصول الطالب على تقدير لا يقل عن 2.5 من 4 وفقاً لعدد ساعات الممواد 
التخصصية والثانوية. 

٠‏ يشترط حصول الطالب على تقدير مقبول أو آكثر في المقررات التي تم دراساتها في: 
(طرق التدريس- التربية الخاصة - ال مواد التخصصية) 


٠‏ نظم الإعداد: 

تستغرق مدة الإعداد المعلم في الولايات المتحدة الأمريكية كما يعرضها أكرم عبد 
الستار غانم (2008م) عادة ربع سنوات في معظم ال مؤسسات» وخمس سنوات في البعض 
الآخر» ورغم تنوع وضخامة عدد ال مؤسسات الخاصة بإعداد ا معلمين إلا أنه هكن التعرف 
على نمطين شائعين أحدهما يخصص السنتين الأوليتين للثقافة العامة والسنتين الأخيرتين 
للإعداد المهني التربوي والتخصصي مناصفة ويسمى هذا بنظام الأربع سنوات التتابعي. 

آما النظام الثاني فيسمى بنظام الأربع سنوات التكاملي» وفي هذا النظام يقوم 
الطالب بدراسة الممواد الثقافية واممواد التربوية ومواد التخصص جنبا إلى جنب طوال الأربع 
سنواٽ. 

أما بالنسبة للمؤسسات التي تقدم برنامجاً ممدة خمس سنوات فإنه يوجد نظامان 
أيضاًء نظام الخمس سنوات التتابعي ويقوم على أساس جعل السنوات الأربع الأولى 
للثقافة العامة واممواد التخصصية»ء وتخصص السنة الخامسة للإعداد المهني التربويء 
والنظام الآخر هو نظام الخمس سنوات التكاملي» ويقوم على ساس التوازن في الجوانب 
الثلاثة وهي: الثقافة العامة» والإعداد المهني (التربوي) والإعداد التخصصي» على مدة 
خمس سنواٽت. 

هذا ويتم إعداد ا معلم في كلية التربية بجامعة كنتاي وجامعة الينوي بشيكاغوء 
وجامعة فرجنياء وجامعة نورث كارولينا وكلية التربية بجامعة تنسي على مرحلتين. 
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- المرحلة الأولى: 

ويتم فيها الدراسة ممدة عامين أو 60 ساعة معتمدة. 

ویشترط فيها ما يلي: 

أ - الالتحاق مقرر التوجيه التربوي (لجميع الطلاب). 

ب- الالتحاق بالعمل المهني. 

- المرحلة الثانية: 
ويتم فيها الدراسة ممدة عامين آخرين ضمن برامج إعداد المعلم داخل الكلية وفقاً 
للمستويات التالية: 

أ - معلم المرحلة الابتدائية اممبكرة (۸-4) سنوات. 

ب- معلم الممرحلة الممتوسطة (5- 8) سنوات. 

ج- معلم التربية النوعية ا متخصص في مجالات (التربية الفنيةء التربية الدينيةء الاقتصاد 
ا منزلي» تعليم الكبارء التربية ا موسيقية» التربية الخاصة» الفنون الصناعية, ...). 

د- معلم المدارس الصناعية والتقنية. 

ه - معلم المرحلة الثانوية المخصص ف أحد المجالات الآتية: بيولوجي» كيمياء 
علوم الأرض» الاقتصاد. اللغة الإنجليزية» الجغرافياء..... وهناك العديد من 
الدراسات ف الولايات ام متحدة الأمريكية تنادي بزيادة مدة إعداد المعلم حتى 
هكن تحقيق أهداف برنامج الإعداد على الوجه الأمثل» كما أن زيادة المعارف 
تتطلب إطالة مدة إعداد المعلم وذلك لتركيز الاهتمام على الأشياء التي 
يحتاجها ا معلم في عمله» وهذا التركيز يتجاوز المواد التخصصية للأساتذة ولهذا 
فلابد من عنايتهم بهذا التركيز ف إطار تعاونهم معا 


٠‏ نظام الدراسة بكليات الإعداد: 


تأخذ معظم الجامعات الأمريكية بنظام المقررات الدراسية أو الفترات الدراسية 
خلال السنة الدراسية وليس بنظام العام الكامل» فبعض الجامعات تقسم السنة الدراسية 
ی فصلين دراسیین فقط خلال الستة الدراسية یطلق علیها ءاteیeہمء‏ بینما تنظم بعضص 
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الجامعات الأخرى السنة الدراسية في ثلاث فصول يطلق عليها ٠٠۲۳١‏ بالغضافة إلى فصل 

الصيف في ظروفهم بالدراسة خلال العطلات الصيفية» وتطبق الجامعات الأمريكية نظام 

المقررات الدراسية اممعتمدة «ءاءر؟ سه1 انف وذلك بالنسبة للبرامج الممؤهلة للدرجات 
العلمية ال مختلفة» كما نولى عناية كبيرة للدروس العلمية والتدريبات المميدانية لقدرتها على 

تنمية قدرات الطالب على التطبيق العملي ف المناهج الدراسية. 

هذا .. ويوجد في أمريكا أربعة أنظمة دراسية متبعة من حيث تقسيم السنة 

الدراسية وهي: 

أ - النظام الفصاي الثناني: وتقوم فيه بعض الجامعات بتقسيم السنة إلى فصلين دراسيينء 
يتألف كل منها من خمسة عشر أسبوعا دراسيا بالإضافة إلى أسبوع يخصص 
للامتحانات النهائية. 

ب- النظام الفصاي الثلاثي: وهو عبارة عن استخدام الفصول المتساوية المدة على مدار 
السنة ها في ذلك الصيف» ويوجد بجميع كليات أمريكا فصل صيفيء» وتتفاوت مدة 
الفصل الدراسي الصيفي من جامعة إلى أخرى من حيث عدد الأيام الدراسية. 

ج- نظام 3-3-3: كما اتجهت في نفس الفترة التي ظهر فيها نظام الفصول الثلاث الدراسية 
مجموعة أخرى من الجامعات لجأت إلى تقليل عدد المواد التي هكن للطالب أخذها 
في فترة زمنية معينة» وذلك لتجنب الإرهاق ال موجود في الأنظمة الأخرىء والرقم 3 في 
هذا النظام يدل على عدد الفصول في السنة» وبذلك يكون 3 مواد في الفصل الأول و3 
مواد في الفصل الثاني» و 3 مواد في الفص الثالث» ويرجع ذلك إلى تقليل عدد اممواد 
بهدف التعمق ف الدراسة. 

د- نظام 4-1-4: ويعنى هذا النظام: دراسة أربع مواد في الفصل الدراسي الأول» ثم مادة 
واحدة في الفصل الدراسي الثاني في يناير» ثم أربع مواد في الفصل الدراسي الثالثء 
والجديد في هذا النظام هو الفصل الدراسي القصير بين الفصلين التي مكن الاستفادة 
من ورائه في أنشطة مختلفة منها: الدراسة اممنتظمة» ومنها الدراسة اممستقلة أي 
عن طريق البحث والتقريرء ومنها أيضاً العمل على تغطية الجزء العملي من مادة 
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ماء ولا يقتصر هذا النظام على الطلاب المنتظمين بل يفتح المجال أمام اممواطنين 
للاستفادة منه على مط الندوات التي تفيد المجتمع» وتطبق هذا النظام حوالي 
خمسمائة جامعة وكلية أمريكية. 


ويقاس التحصيل العلمي في مراحل التعليم العالي في ال معاهد والكليات والجامعات 
الأمريكية بالاعتمادات أو الساعات اممعتمدةء ولكن الساعة المعتمدة ساعة نظرية في قاعة 
الدراسة أو ساعتين إلى ثلاث ساعات من الدروس العملية ف الأسبوع طوال مدة الفصل 
الدراسي الواحد» والحد الطبيعي لعدد الساعات المعتمدة التي هكن أن يسجل لها الطالب 
في فصل دراسي واحد هو من خمس عشرة إلى ست عشرة ساعةء وهكن أن يرتفع إلى سبع 
عشرة ونمان عشرة ساعة وفقاً لاستعدادات الطالب وقدراتهء وف ضوء توجيه المشرف 
الأكادهي له. 


وف الولايات المتحدة يسمح للطلاب باختبار بعض المقررات الدراسية التي تتفق مع 
ميولهم وقدراتهم وتعد جامعة (فيرجينيا) الأمريكية أول من تبنت نظاماً اختياراً حيث 
أعطى للطالب حرية اختيار بين ثمانية تخصصات معروضة دون اختيار داخل التخصصء» 
ثم تلتها جامعة هارفارد عام 1801م بإدخال نظام الساعات اممعتمدة. لتوفير عدد من 
المقررات والممواد الدراسية وخصوصاً العملية الحرفية بهدف إعداد الطلاب للدخول في 
مجالات العمل» وقد تطور هذا النظام في جامعة هارفارد فأصبح يسمح بالاختيار والتغيير 
في التخصص العام والفرعي واممتطلبات الإجبارية والاختيارية» وانتقل هذا النظام بعد ذلك 
إلى العديد من الجامعات الأمريكية وغبرها من الجامعات الأوروبية. هذا وتسر الدراسة 


بكليات إعداد اممعلم بنظام الفصول الدراسية والساعات اممعتمدة. 
(1) جوانب الإعداد: 


تتفق الاتجاهات التربوية على أهمية برامج إعداد المعلم قبل الخدمة» وف إعداد 
معلم متمكنء» وانه بالرغم من آن هناك العديد من الجامعات والكليات التي تؤهل 
الطلاب بعد الحصول على الثانوية العامة للتدريس» وإن كان كل منها تختلف فيما بينها 
في البرامج التعليمية» إلا أن الإعداد الأكادهي التخصصيء الإعداد التربويء الإعداد الثقافي 
العام. 
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ويؤکد ذلك روبرت ریتشی رط‌نR‏ ۲۲٤ط٥۸»‏ ویضیف أنه یجب أن یدرس الطالب 
المقررات في الإطار السابق مع ملاحظة أن الاختبار ساس هام في الدراسة. 


وفيما يلي محاور الإعداد كما يعرضها أكرم عبد الستار غانم (2008م): 
(أ) الإعداد الأكادهي: 


والغرض منه تزويد الطالب بأكبر قدر ممكن من مادة تخصصه» وكذا في الممجالات 
المتصلة به» كما أنه يهتم أساساً بالتدريب على مهارات البحث والتوصل إلى المعرفة في 
مجال التخصص. 

ويرى أصحاب الاتجاه التقليدي ضرورة الاهتمام الكبير بالجانب المعرفي من جوانب 
عملية الإعداد حيث يرون أن المعرفة هو محك صلاحية المعلم للتدريس» ويصبح الهدف 
الرئيسي من عملية الإعداد في ظل هذا الاتجاه هو تزويد الطالب المعلم بكم من المعارف 
يكفل له نقله إلى تلاميذه. ويؤخذ على الاتجاه التقليدي أنه يغفل الجانب التربوي اممهني 
والجانب الاجتماعي من جوانب عملية الإعدادء كما أنه لا يهتم بجانب الثقافة العامة في 
إعداد اممعلم. 
(ب) الإعداد المهني: 


والهدف منه أن يكتسب الطالب اممعلم القواعد والأصول التي تمكنه من مزاولة مهنة 
التعليم أي آنه يتضمن الحقائق وامعلومات المتعلقة بالتعليم وأهداف العملية التعليمية 
وطرق التدريس الممختلفة. وأن يكتسب مهارات التقويم التربوي لتلاميذه» وأن يتعرف 
أساسيات العمل داخل الفصل» وعلى إدارة العملية التعليمية من خلال ممارسة عملية» أما 
المقررات تشمل: الأصول الفلسفية» والتاريخية. والثقافيةء والاجتماعية للتربية» والإدارة 
التعليمية» والتربية المقارنة» بالإضافة إلى علم النفس بفروعه الممختلفة» واممناهج وطرق 
التدريس المرتبطة بالتخصص,» ثم الوسائل التعليمية والتربية العملية» ويؤكد الاتجاه 
التكاملي في برامج إعداد المعلم في أهمية علوم التربية في عملية الإعدادء ويشير إلى ضرورة 
أن يشتمل على المتعلم وام مدرسة كمؤسسة اجتماعية بالإضافة إلى الممارسة ام مهنية للتدريس 
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في هذا ا لمجال يؤكد كل من(رء اف2 4ه ١٠«ز)‏ على أن الغرض العام لإعداد المعلمين هو 
تمكين ال مدرسين من تطوير اط مهارات والصفات التي تزيد من فاعليتهم اممهنية. 

وجدير بالذكر أنه نتيجة للتقدم في الدراسات النفسية والاجتماعية ظهر الاتجاه نحو 
ا متعلم باعتباره محور العملية التعليمية» وبالتالي ضرورة تزويد المعلمين آثناء إعدادهم 
باطمهارات التي تمكنهم من إشباع ومواجهة الحاجات الإنفعالية والجسمية والاجتماعية 
والعقلية للتعليم لذلك يرى («ه!ع:8) أن يكون الإعداد المهني للمعلم ممثلا في دراسة 
العلوم التربوية والسلوكية على المستويين النظري والتطبيقي في المكونات الأساسية لبرامج 
إعداد اممعلم. 
(ج) الإعداد الثقافي العام: 

والغرض منه إكساب الطالب قدراً مناسباً من المعرفة واممعلومات العامة. مع ضرورة 


التركيز على جانب الثقافي العام» وأن يخصص له نصف وقت برنامج إعداد المعلم» على أن 
يتضمن الجانب الثقافي دراسات ف الاجتماع والتاريخ والأنثروبولوجيا والعلوم السياسية. 


(2) برامج إعداد اممعلم: 
لأن كل ولاية مسئولة عن تقديم التعليم لطلابها فإن أهداف الإعداد تختلف من 

ولاية لأخرى ونظراً لتعدد مؤهلات المعلمين أنشئ في أمريكا مجلس قومي لتحديد 

المستويات التي يجب أن يتصف بها امعلم الممتميز. 

وهذه المستویات هی: 

٠‏ أن يعرف المعلم كيف يتعلم» وكيف ينموء وأن يهينْ الفرص الممكنة لنمو التلاميذ في 
جميع الجوانب العقلية والاجتماعية والجسمية والشخصية. 

٠‏ أن يستخدم المعلم أساليب متنوعة للتدريس» ويساعد الطفل على التفكير الابتكاري 
وأسلوب حل اممشكلات ويركز على جودة الأداء. 

٠‏ أن يدرك الفروق الفردية بين الطلاب» وأن يستشير الدافعية لديهم» وبشجع طلابه 
على السلوك الإيجابي» وان يجعل الفصل بيئة ممتعة ومحببة للطلاب. 
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٠‏ أن يخطط درسه بحيث يعتمد على المعلومات موضوع الدرس وها يناسب الطلاب» 
ويحقق أهداف اممنهج. 
٠‏ أن يستخدم أساليب التقويم المتنوعة 
٠ه‏ أن يعمل على تقوية العلاقات الإنسانية مع زملائه المعلمين ف اممدرسة. ومع أولياء 
الأمور» وأعضاء امجتمع اممحاي. 
وتتضمن برامج إعداد المعلم على ثلاث مجالات رئيسية من العلوم وهي: 
1- مجال الثقافة العامة التي تساعد المعلم على توسيع أفقه ومداركه في تربية التلاميذ 
والتعامل معهم. 
2- مجال الثقافة الخاصة التي تتعلق بتخصصه في مادة دراسية معينة أو في ميدان من 
الميادين. 
3- مجال الثقافة اممهنية التي تتعلق بإعداده كمعلم وإكسابه المهارات المهنية 
والسلوكية التي تساعده على القيام مهنة التدريس. 
وبالرغم من اتفاق نظم الإعداد مع هذه الجوانب الثلاثةء إلا أنها تختلف في تربيتها 
وتنظيمها. 
فمؤسسات الإعداد التي تقوم برامجها طممدة 4 سنوات يوجد بها نظامان شائعان: 
أحدهما يخصص السنتين الأوليتين للثقافة العامة» والسنتين الأخيرتين للإعداد المهني 
التربوي والتخصصي مناصفة ويسمى هذا بنظام الأربع سنوات التتابعي. 
وبالنسبة للنظام الثاني فيقوم على أساس التوازي للجوانب الثلاثة خلال السنوات 
الأربع ويسمى بالنظام التكاملي. ومن الملاحظ أن نسبة توازي هذه الجوانب تختلف 
باختلاف اممعاهد إلا آنه في العادة يكون الوقت المخصص للثقافة العامة أكبر في السنة الأولى 
من الوقت المخصص للجانبين الآخرين ثم يقل الوقت المخصص للثقافة العامة تدريجياً. 
وكذلك الوقت المخصص للثقافة المهنية ويزداد الوقت المخصص للثقافة الخاصة أو 
مادة التخصص. وبالنسبة لبرنامج الإعداد طمدة خمس سنوات فهناك نظامان أيضاً هما: 
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أ - النظام الأول: ويقوم على أساس جعل السنوات الأربع الأولى للثقافة العامة والثقافة 
التخصصية في مادة أو في ميدان بأكمله بشكل متوازن ومتساوي» وتخصص السنة 
الخاصة للإعداد المهني التربوي. 

ب- النظام الثاني: يقوم على أساس التوازي في الجوانب الثلاثة وهي الثقافة العامة 
والإعداد المهني التربوي والإعداد التخصصي على مدى خمس سنوات على غرار ما 
سبق قوله بالنسبة لنظام الربع سنوات. 
ويهتم رجال التربية في الولايات المتحدة اهتماماً كبيراً عند اختيار معلمي امعلمينء 

وهو أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية أو المعلمينء يعتبرون آ> هذا من أهم اممؤشرات 

الأساسية التي يقوم عليها الإعداد الجيد. 


كما يتضمن برنامج الإعداد في كليات المعلمين الكثير من اواد التي من همها 
تاريخ التربية» والفلسفة» ومبادئ التربية وعلم النفس التعليمي» وعلم الاجتماع» بالإضافة 
إلى التربية العملية التي يتمثل هدفها الأول في تدريب وتمرين الطالب المعلم على عملية 
التدريس» كما يطالب رجال التربية الأمريكيون بضرورة التدريب العملي لكل مدرس 
با مرحلة الابتدائية قبل أن يقوم بعملية التدريس ف الفصل الدراسي. 


كما يطالبون بأن يتم تدريس الممناهج التي تتناول علم نمو الأطفال وسيكولوجية 
التعلم» والقراءة المتطورة وعلوماً أخرى يترتب عليها تقديم أساليب التدريس لذلك لأنهم 
يؤمنون بأن إعداد ال معلم في الولايات المتحدة الأمريكية يجب آن يعتمد على ثلاث عناصر 
رئيسية هي: 
1- تعليم عام للحصول على المؤهل الجامعي. 
2- الفهم والإدراك الدقيق لواحد أو أكثر من النظم العلمية التي تدرس ف اممدرسة. 
3- مهارات تدريسية نظرية وعملية مهنة التعليم. 


(3) طرق التدريس: 


وتشمل طرق التدريس في كليات إعداد المعلم اممحاضرات والسيمنارات والتعليم 
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باستخدام الحاسب الآليء والتعليم امبرمج» بالإضافة إلى هذه الطرق توجد طريقة التدريس 
المصغر وسمي بذلك؛ لأنه يقتصر على عدد قليل من الطلاب لا يتجاوز عشرة طلاب» ولأن 
الطالب يكلف فيه بأداء أو تعديل مهارة أو كفاءة معينةء ولأن الوقت المخصص للتدريس 
من 4: 20 دقيقة» ولا يتسنى نجاح هذه الطريقة بأي حال من الأحوال دون توافر 
الإمكانات البشرية والإمكانات التكنولوجية التعليمية كالتسجيل بالفيديوء أو الدوائر 
التليفزيونية اممغلقةء وغير ذلك لإجراء عمليات التغذية الراجعة كما تستخدم استراتيجيات 
حديثة في التدريس ومنها التعليم التعاوني» وطريقة المناقشة» وطريقة التجريب العملي» 
وطريقة العروض العملية» وطريقة التعليم بالاكتشاف. 


(4) نظم التقويم والامتحانات: 

تتنوع أساليب التقويم في مؤسسات إعداد ال معلمين إذ تستخدم الاختبارات التحريرية 
كاختبار اممقالء واختبار الاختيار من متعدد. واختيار الصواب والخطاء والاختبارات 
الشفهية» واختبارات الأداء التي تقيس قدرات الطلاب ال معلمين في مهارات التدريس 
ومهارات الاتصال واممعلومات في مجال التخصص. 


ويعتبر اختبار الأداء على درجة كبيرة من الأهمية؛ لأنه يتمكن من الكشف عن 
ا معلومات والممهارات والاتجاهات التي اكتسبها الطالب المعلم» ويتم ذلك ملاحظة سلوك 
الطالب في داخل الصف ف فترة التربية العمليةء وهذه الاختبارات تعتبر جزءاً من 
الاختبارات التي تستخدم لقياس قدرات الممعلمين في مهارات الاتصال واممهارات الرياضية 
والمعلومات التربويةء واممعلومات التخصصيةء إذ أن معرفة المعلومات التخصصية وإتقان 
التقنيات التربوية عنصر أساسي من عناصر التدريس الفعال. 


(5) معايير إعداد ال معلم وتأهيله في جامعة كنتاي بالولايات المتحدة الأمريكية: 


اتبعت جامعة كنتاك الحكومية المعايير العشر التالية لبرنامج إعداد المعلم وتأهيله 
فیها بعد تجربتها عام 9 من قبل لجنة المعايبر المهنية للتعليم Kentucky Education‏ 


:)2007 هي (إبراهيم الزهر ئ»‎ g Professional Standards Board 
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المعيار الأول: إظهار القيادة المهنية: يستطيع المعلم أن يظهر القيادة امهنية داخل 
المدرسة وا مجتمع» ومهنة التعليم من أجل تحقيق التعلم الجيد للتلاميذ ورضاهم. 
المعيار الثاني: التمكن من الطمحتوى المعرف: يستطيع المعلم التعبير عن المحتوى 
المعرفي وتطبيقاته في مختلف امجالات. 

المعيار الثالث: تصميم وتخطيطه التعليم: يتمكن المعلم من وضع تصميمات وخطط 
للتعليم التي تحسن من قدرات التلاميذ في استخدام مهارات الاتصال» وتطبيق 
المفاهيم الرئيسة» وتحقيق الاكتفاء الذاق» وأن يصبحوا أعضاء مسؤولين في جماعة 
ويفكروا في حل اممشكلات والتكامل اممعرق. 

المعيار الرابع: إيجاد ام مناخ المناسب للتعلم والحفاظ عليه: يقوم المعلم بإيجاد مناخ 
جيد للتعلم الذي يدعم تنمية قدرات التلاميذ في استخدام مهارات الاتصال» وتطبيق 
ا مفاهيم الرئيسةء وتحقيق الاكتفاء الذاتي» وآن يصبحوا مسئولين في فريق» والتفكير في 
حل المشكلات» والتكامل اممعرق. 

المعيار الخامس: تطبيق عملية التعليم وإدارتها:يتمكن المعلم من تطبيق التعليم 
وإدارته بحيث تنمي قدرات التلاميذ في استخدام مهارات الاتصال» وتطبيق المفاهيم 
الرئيسةء وتحقيق الاكتفاء الذاتي» وأن يصبحوا مسئولين في فريق» والتفكير في حل 
المشكلات» والتكامل المعرق. 

امعيار السادس: تقييم التعلم وإبلاغ نتائجه: يقوم المعلم بتقييم التعلم وإبلاغ 
نتائجه إلى التلاميذ وغيرهم مع احترام قدرات التلاميذ في استخدام مهارات الاتصالء 
وتطبيق المفاهيم الرئيسة» وتحقيق الاكتفاء الذاتق» وأن يصبحوا مسئولين في فريق» 
والتفكير في حل اممشكلات» والتكامل اممعرق. 

المعيار السابع: تقييم عملية التعليم والتعلم وانعكاساتها:يحاول الممعلم التوصل إلى 
نتائج تقييم عملية التعليم والتعلم» وانعكاساتها. 

المعيار الثامن: التعاون مع الزملاءء والآباء والآخرين: يتعاون المعلم مع الزملاء والآباء 


والوكالات الأخرى من تقييم وتنفيذ وتدعيم برامج التعليم التي تنمي قدرات التلاميذ 
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في استخدام مهارات الاتصال» وتطبيق المفاهيم الرئيسة» وتحقيق الاكتفاء الذاتي» وأن 
يصبحوا مسئولین ق فریق› والتفكر ق حل اممشكلات.» والتكامل المعرق. 

٠‏ المعيار التاسع: التعهد بالتنمية اممهنية الذاتية: يقيم المعلم أداءه الخاص بشكل عام 
فيما يتصل بأهداف المتعلمين في ولاية كنتاي» وينفذ خطة التنمية اممهنية. 

٠‏ المعيار العاشر: استعمال التطبيقات التكنولوجية: يستعمل المعلم التكنولوجية في 
دعم التعليم ويتعامل مع البيانات» ويعزز النمو المهني وإنتاجيته» ويتواصل 
ويتعاون مع الزملاء والآباء وا مجتمع» وانجاز البحوث. 

(6) النموذج الأمريكي في وضع المعايير لجودة الممارسة المهنية للمعلم: 

يتمكن من المفاهيم الأساسية وبنية العلوم التي يتخصص ق تدريسهاء ويتقن 
مهاراٽت. 

يقدم فرصًا للتعلم تدعم النمو العقلي والاجتماعي والشخصي للمتعلم. 

يبتكر مواقف ويخلق فرصا تعليمية تتلاءم مع تنوع اممتعلمين وتباينهم. 

متلك مدى واسع ومتنوع من طرائق واستراتيجيات التعليم والتعلم ويستخدمها في 
تشجيع وتنمية قدرات الطلبة على التفكير الناقد وحل الممشكلات وأداء المهارات. 

يوفر بيئة تعلم تحفز التفاعل الاجتماعي الايجابي» والاندماج النشط في التعلم. 

بعزز البحث الايجاني والاستقصاء النشط والتعاون والتفاعل الصفي الداعم ق غرفة 
الصف من خلال إطمامه بأساليب التواصل اللفظية وغير اللفظية وتوظيفها بفاعلية في 
المحلي وأهداف المنهج 

يستخدم بفاعلية الأساليب والاستراتيجيات التقوهية المناسبة لتقويم وتأمين النمو 
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مارس التفكر والتأمل على نحو مستمر في ممارساته» ليقوم آثار اختياراته وأفعاله 
على الآخرين» ويتحرى الفرص التي تدعم نموه المهني المستمر. 
(7) الترخيص مزاولة مهنة التعليم: 

يعد الترخيص مزاولة مهنة التعليم أحد أهم المتطلبات الأساسية لضمان جودة أداء 
المعلم» وضمان نوعية تعليمية عالية الجودة للطلبة وذلك من خلال: 
ه٠‏ الحرص على إلا يلتحق بهذه المهنة إلا معلمين قادرين على الممارسة المهنية الفاعلة. 
٠‏ حفز الملتحقين باممهنة على النمو المهني الذاق والمستمر. 
٠‏ ترسيخ مكانة للمهنة تليق بها مما قد يزيد من دافعية العناصر الجيدة للالتحاق بها 

والحرص على الاستمرار فيها والتمسك بأخلاقياتها. 

North Carolina University ql Jl كفايات إعداد اممعلم في جامعة‎ )8( 


لقد ورد إطار مفاهيمي للكفايات اللازمة لإعداد المعلم وهي الكفايات التالية: - 


أولا: معرفة المحتوى: على المعلم أن يعرف: 

٠‏ الفنون الحرة (أي أن تكون له معرفة واسعة بالفنون الحرة وهي: الآذاب» الإنسانيات» 
الرياضيات» العلوم بالإضافة إلى معرفة ام معلم بالأنظمة الثقافية والدينية والجغرافية 
والسياسية والفلسفية والاقتصادية التي تقوم عليها الحياة في آي مجتمع. 

٠‏ محتوى اممبحث الدراسي المناسب للموضوع الذي يدرسه بالإضافة إلى معرفته 
بالجوانب التطبيقية لهذا المبحث. 

ه٠‏ نظرية امناهج. 

٠‏ نظرية النمو والتطور للمتعلم. 

٠‏ البيئات الثقافية اممتنوعة وأثرها في تخصصه. 


٠‏ استخدام التكنولوجيا الحديثة التي تساعده في مجال تخصصه. 
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ثانيا: المهارات البيداغوجية: على المعلم أن يعرف: 

٠‏ الإيمام الجيد والفعال بإدارة الصف. 

٠‏ استخدام ال ممارسات التعليمية الفعالة وذلك باستخدام أساليب وطرق تعليمية متنوعة 

القدرة على التقويم الفعال للمادة التي يدرسها. 

٠‏ معرفة تخطيط اممنهاج وتنظيمه. 

٠‏ الإلمام بأساليب التعليم المتنوعة وخاصة للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 

٠‏ معرفة المهارات التكنولوجية التربوية المعاصرة. 

ثالثا: الميول اممهنية: على المعلم أن يعرف: 

٠‏ الإهان بأن كل الطلبة هكن أن يتعلموا وان ينجحوا مع مراعاة الفروق الفردية. 

٠‏ احترام التنوع الثقافي والديني والعرقي والتأكيد على أن هذا التنوع هو مصدر إثراء 
وقوة للمدرسة واممجتمع والطلبة. 

٠‏ التنمية المهنية والأخلاقية المستدامة. 

٠‏ الممارسة التأمليةء أي أن يفكر بطريقة منظمة ها يحدث ف اممدرسة والغرفة الصفية 
وأن يعرف اذا يحدث الذي حدث وماذا هكن عمله لتحسين تحصيل الطلبة. 

3- تجربة إعداد اممعلم في دولة فنلندا: 

(1) القوى والعوامل اممؤثرة في نظام إعداد المعلم في فنلندا: 

هناك الكثير من العوامل التي أثرت في نظام إعداد اممعلم في فنلندا كما يوضحها كلاً 

من عبد السلام الشبراوى وخالد عطيه (2010م)ء رانيا عبد اممعز )2012م( .۲ Sahlberg,‏ 

(2009) وهي کما یلی: 

أ - العوامل السكانية: يبلغ عدد سكان فنلندا 5.4 مليون نسمة (سفارة فنلندل 2014)» 
ونظراً لانخفاض عدد السكان بها نجد بأن ذلك أدى إلى قلة عدد الطلاب في 
مؤسسات إعداد ال معلمينء الأمر الذي انعكس بالإيجاب على مستوى التعليم بها. 
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العوامل الثقافية: تلعب كل من ثقافة وحضارة فنلندا واممجتمع المرفه والخصائص 
العرقية لشعبها دور في كيفية عمل النظام التعليمي بها بكافة مراحلها. 

العوامل الجغرافية: أثرت الطبيعة الجغرافية وام مناخية على مؤسسات إعداد المعلم في 
فنلندا فنجد بأنه تطبيقاً مبدأ تكافؤ الفرص ف التعليم ظهرت أنواع من التعليم 
العوامل السياسية: تقوم الحياة السياسية في فنلندا على الدهقراطية» لذلك فهي 
تتمتع بعلاقات خارجية ممتازة كان لها آثر كبير في النظام التعليمي بشكل عام 
ومؤسسات إعداد المعلم بها بشكل خاص» وذلك من خلال المشاركة في الكثير من 
المبادرات والبرامج الدولية في مجال التعليم. 

العامل الاقتصادي: مع بداية التسعينات تأثرت فنلندا بفترة ركود اقتصادي غير 
مسبوقة أثرت على كافة القطاعات ومن بينها التعليم» إلا أن الاقتصاد الفنلندي 
استعاد مكانته بعد خطط التنمية التي قدمتها الحكومة» حيث أصبحت فنلندا البلد 
السابع الأكثر تنافسية على المستوى العاممي وفقاً للمنتدى الاقتصادي العاميء الأمر 
الذي انعكس على الاهتمام بتوفير وتخصيص ميزانية للجوانب التعليميةء الأمر الذي 
أدى إلى انتعاش مؤسسات إعداد المعلم بها. 


مما سبق نلاحظ بأن هناك عدد من العوامل التي مرت وما زال بعضها همر على 


فنلنداء والتي كان لها أثر كبير في تقدم مؤسسات إعداد المعلم بهاء ونجاحها في تخريج 
مجموعة معلمين على مستوى عالي من الإعداد استطاعوا أن يحققوا أهداف التعليم بها 
بكل نجاح وكفاءة» مما انعكس على نوع المخرجات التي تنضج على أيدي هؤلاء ال معلمين. 


(2) مؤسسات إعداد اممعلم قي فنلندا. 


«A and Kallioniemi, A. (2012 «Niemi, H, oom) اوذ زام الدخىل (2014^(<« 9و‎ 
9 وصح عرام . م‎ 


أن مؤسسات إعداد اممعلم في فنلندا تابعة للجامعات» حيث يوجد جامعة تتبعها 
امج لإعداد OE RSET ١‏ )»> وھهکذا مر 
برامج لڍ ین (یوجد ایضا خمس کل يب مهني ين)» و من 
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السهل مراقبة الجودة وتحقيق المعايير المطلوبة» حيث يتم تقيم هذه البرامج في أوقات 
مختلفة على المستوى ال محلي والعاممي» وذلك بغرض تطويرها والتأكيد من تحقيق 
أهدافهاء كما أنه من المميز في فنلندا أن العلاقة بين وزارة التعليم والثقافة ومؤسسات 
إعداد ا معلمين وثيقة» فأغلب مشاريع مؤسسات إعداد المعلمين يتم تنفيذها بالاشتراك 

من هنا نجد أن إعداد المعلمين ف فنلندا يقع على عاتق الجامعات بهاء مما هنح 
هذه البرامج القوة الأكادهيةء كما أن عدد هذه الجامعات قليل جدا؛ نظراً لقلة عدد 
سكان فنلندا وصغر مساحتهاء مما يسهل عملية تقييمها وتطويرها وعملية التنسيق بينها 
وبين وزارة التعليم والثقافةء حيث أنه من أبرز عوامل نجاح آي مهنة التكامل بين 
مؤسسات إعدادها وبين وزارتها. 
(3) نظام إعداد المعلم في فنلندا: 

وقد أوضح كلاً من ( )2014 (McNamara, «Mora, J and Wood, K, 2014) ( «Andere, E,‏ 
Murray, J and Jones, M2014‏ ,0) ان نظام إعداد ال معلمين الفنلندى يتبع النموذج الأوروي 
(۴۰۲) الذي يتضمن مسارين مختلفين بشهادتين مختلفتينء الشهادة الأولى يحصل عليها 
عند حصوله على درجة البکالوریوس بإکماله (180 ء۲ءع)» وشهادة أخرى يحصل عليها عند 
حصوله على درجة الماجستیر عند إکماله (180 ۲٤ع)‏ إضافية» والجدير بالذكر أن نظام 


)٤(‏ الذى تتبعه فنلندا تتبعه أيضاً 46 دولة أوروبية. 


وتعتبر درجة الماجستير شرط أساسي ممارسة مهنة التعليم في فنلنداء وهناك اختلاف 
أساسي في نظام إعداد معلمي المرحلة الابتدائية ومعلمي المرحلة الثانوية» فمعلم المرحلة 
الابتدائية يشترط عليه آن يتخصص في قسم التعليم» مع إنهاء مقررات فرعية في مادتين 
من مناهج المرحلة الابتدائية كما يشترط حصوله على شهادة البكالوريوس بعد إكماله قي 
ثلاث سنوات دراسية» تتبعها سنتان دراسية يحصل ف إثرها على درجة امماجستير. 


ما معلمی المرحلة الثانوية کما ٻرى 2014 ((Andere, E,‏ فیشترط أن يتخصصوا ق 
امادة التي سيعلمونهاء حيث يلتحقون لدراسة أي من التخصصات كالرياضيات وخلافه 
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في أحد الجامعات» ومن ثم يقررون آثناء دراستهم أو بعد إتمامها أن يكونوا معلمين 
متخصصين للمرحلة الثانويةء وحينها عليهم بعد أن ينهوا أربع سنوات من الدراسة 
النظرية للمادة الالتحاق بقسم التعليم ف الجامعة المخصص لإعداد ا معلمين ليتمكنوا من 
إتقان مهنتهم» وقي نهاية البرنامج ذي الخمس سنوات يحصلون على درجة المماجستير. 

من خلال استعراض نظام إعداد المعلمين المتبع في فنلندا نجد بأن نظام إعداد 
معلمي ال مرحلة الابتدائية هو نظام تكاماي حيث أنه يركز على إعداد ال معلم علمياً وتربوياً 
ومهنياً جنباً إلى جنب دون فواصل زمنيةء وذلك ف ام مرحلتين البكالوريوس وامماجستير أما 
بالنسبة لنظام إعداد معلمي المرحلة الثانوية فهو نظام تتابعي حيث مجرد إنهاء الطالب 
لسنوات التخصص الأربع يلتحق بعدها طمدة عام بقسم التعليم في الجامعة بغرض الإعداد 
المهني التربوي» ونلاحظ أن في اشتراط الحصول على درجة الماجستير للمعلمين دلالة على 
المكانة العلمية التي يحظى بها معلمي فنلندا والتي جعلت منهم خبراء يتم الوثوق بهم 
ثقة كاملة من قبل الإدارات العليا. 


)4( نظم قبول الطلاب: 


وقد أوضح (۲.,2010 ,ط21 ط8) و(۸.,2013 ,هره۷) أن من بين مختلف الممهن تعتبر 
مهنة التعليم الأممع في فنلنداء والأفضل في فنلندا هم فقط القادرون على تحقيق هذا 
الحلم الممهني» على سبيل الممثال الطمتقدمين في برنامج لإعداد بجامعة هلسنكى 1000 متقدم 
سنوياء ويتم قبول 100 طالب فقطء أي أن معدل القبول %10 فقط, ولكن يتم ذلك بالطبع 
وفق معايير عاليةء والنتيجة أن فنلندا تختار مدرسيها من نخبة النخبةء كما أن القبول في 
برامج إعداد المعلمين يتم بنسب تتوافق مع نسب الاحتياج للمعلمين ف اممدارس. 

هناك مرحلتين لعملية الاختيار لتأهيل المعلمين ف اممدارس الابتدائية: أولاً/ يتم 
تحديد مجموعة من الممرشحين بناءً على نتائج الامتحانات الثانوية العامة» وملف الانجاز 
ا ممدرسي» وفي المرحلة التالية على المرشح أن يخوض امتحان تحريري فيه بعض كتب 
التربية كما يقوم بالانخراط في نشاطات مشابهة مما يحدث داخل جدران المدرسة» حيث 
تتضح مهارات التفاعل والتواصل الاجتماعي لدى المرشح» بعد ذلك تجري مقابلات 
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شخصية من كبار المرشحين» ويتم سؤالهم عن طماذا قرروا آن يصبحوا معلمين» هؤلاء 
المرشحين سيكون لديهم القدرة العالية لإكمال برنامج إعداد المعلمين الصارم. 

مما سبق نجد بن معايير القبول في برامج إعداد المعلمين هي معايير صارمة حيث 
لا يتم الاعتماد على مؤشر واحد فقط للقبول بل يتم الاعتماد على عدة مؤشرات متنوعة 
تضمن بأن من يلتحق بهذه المهنة هو آهل لهاء ولعل من الملفت في هذه المعايير هو 
ملاحظة مهارات التواصل لدى ال مرشح عبر ممارسته لنشاطات مشابهة للمدرسة» والتي 
تفتقر إليها الكثير من أنظمة القبول في برامج إعداد المعلم في مختلف الدولء ولعل هذه 
الصرامة في القبول في برامج الإعداد يفسرها ما للمعلم من أهمية قسوى في بناء الأفراد في 
المجتمع» فعلى يديه تتخرج كافة الكوادر التي تبني المجتمع من أطباء ومهندسين وخلافه. 


(5) برامج الإعداد: 
یری کلاً من «(Niemi, H, Toom, A and Kallioniemi, A.,2012) «(Vayas, A.,2013)‏ 

ùÎ (Mora, J and Wood, K., 2014)‏ من البرامج التي يتم تدريسها في فنلندا ما يلي: 

أ - الجانب المهني وطرق التدريس: وهي تشغل %20 من الخمس سنوات الخاصة 
ببرنامج إعداد المعلم» ويتم ذلك على فترات وليس دفعة واحدةء وهذا يعني أن 
سنة كاملة من هذا البرنامج تركز على هذا الموضوع» ومن ال معارف التي تدرْس في 
الجانب المهني علم النفس وعلم الاجتماع التربوي» المناهج والتقويم والتربية 
الخاصة» إضافة إلى معرفة ذات محتوى تربوي ق امجالات اطممحددة. 

ب- الأبحاث: إن دمج البحوث والدراسات مع جميع جوانب برامج إعداد المعلم 
إضافة إلى كتابة أطروحة الماجستير يعتبر من أفضل ميزات برنامج إعداد المعلم في 
فنلندا فعندما يكتسب الطالب المعلم القدرة على البحث ستصبح سلوكاً لديه 
يستفيد من خلاله من أحداث التطورات في مجال البحوث التربوية وسوف تستمر 
معه هذه العادة طوال حياته المهنية» كما أنهم سيعملون على دمج النتائج العلمية 
الجديدة في عملهم» وسينعكس ذلك على تفكير طلابهم وسلوكهم. 
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التدريب العملي: مدة التدريب العملي في مؤسسات إعداد ال معلمين في فنلندا ثلاثة 
آشهر(11) أسبوع ویتمیز بآنه تدريب مكثف وشامل وفعال» کما پتضمن نظام 
توجیه وإرشاد بالخ الدعم» يشمل مشرفین مدربین ومعلمین صف يدعمون طلابهم 
المعلمين خارج الصف مساعدات قيمة» فمشرف الجامعة أكثر تأثيراً على الطالب 
من الناحية الأكادهيةء بينما معلمي الصف هم أكثر تأثيراً من ناحية التدريب 
العملي» لأنهم أكثر دراية با مناهج وطرق التدريس في المدرسة» إن هذا التركيز على 
العلاقة بين اممشرفين ومعلمي الصف والطلاب اممعلمين هدفه رؤية الطلاب كيف 
أن النظرية والتطبيق في تفاعل مستمر مع بعضها البعض. 

الدراسات الأكادهية: وهي تشمل التخصص الذي سيدرسه المعلم» وقد تكون 
متخصصة أو ثانوية اعتماداً على المؤهل المرغوب الحصول عليه. 

دراسة مهارات الاتصال واللغة وتكنولوجيا الاتصالات وامعلومات إجبارية أيضاً. 
التدريب على (التعليم الذاتي) من العناصر الجديدة التي أضيفت للمناهج 
الدراسية في الجامعات الفنلندية منذ عام 2005 م» وهي تقود الطلاب لتطوير 
برامجهم الفعالة وخططهم اممهنية ودفعهم لتحقيق أهدافهم. 

دراسات اختيارية تشمل مقررات مختلفة تتنوع وفق المؤهل الذي يسعى الطلاب 
للحصول عليه. 


إن من أهم ما هيز برامج إعداد اممعلم في فنلندا وما منحها قوة علمية كبيرة 


تركيزها على إكساب الطالب ال معلم المهارات البحثية. التي تجعل منه مواكباً لأبرز 
تطورات العلم ناقلاً ذلك لطلابهء إن هذا التركيز على مهارات البحث دفع البعض لإطلاق 
مسمى تدريب المعلمين القائم على البحث على برامج إعداد ا معلم في فنلنداء كما أن من 
أهم ما هيز هذه البرامج أيضا التركيز على التعاون بين مختلف الجهات ذات العلاقة بين 
اطمرشد الجامعي ومعلم الصف أو بين امرشدين والطالب» أو بين الجامعة وال مدرسة» إن 
كل ما يدور داخل برامج إعداد ال معلم في الجامعات الفنلندية يدعم هذه القيمة لأهميتها 
البالغة في نجاح رسالة التربية. 
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(6) نظم التقويم والاختبارات: 
أوضح (۸.,2013 ,ءه۷) أن في فنلندا لا يتم إعطاء الطلاب قي برامج إعداد المعلمين 

نسب أو درجات» بل يتم العمل وفق النظرية التي تنص على أن تزيل التوتر وا منافسة 

وعدم التركيز على الدرجات» وتركز انتباه الطلاب للسعي وراء المعرفة والتقييم يقدم 
كتغذية راجعة بناءة مكتوبة كانت آو لفظية للطالب المعلم» فعندما يشعر الأستاذ 
الجامعي أن هناك مواطن ضعف معينة لدى الطالب اممعلم فإنه يقدم له دعم إضاف أو 

يقترح له آنشطة يؤديها لكي يحصل على فهم أقوى للجانب الذي لديه ضعف فيه. 
إن اعتماد نظم تقويم كالتي تتبعها فنلندا يحتاج متعلمين على قدر عالي من 

الإدراك لک يجدي هذا النوع من التقويم معهم وهذا ما ضمنته نظم القبول ق برامج 

الإعداد» والتي تميزت معايير صارمة اقتصرت على قبول نخبة النخبة من ذوي القدرات 

واممهارات العاليةء ومن ثم أتاح ذلك لاستخدام نظم تقويم بعيداً عن الاختبارات والتهديد. 

4- تجربة إعداد المعلم في دولة أمانيا: 

(1) العوامل المؤثرة في النظام التعليمي في دولة أممانيا: 
تتسم الشخصية الأمانية بحبها وحرصها على النظام واممرونة في العمل والتدقيق في 

الأمور الصغيرة والكبيرة كما أن هناك عدة عوامل مؤثرة في التعليم عقل بن عبدالعزيز 

العقل(1431ه) منها ما ياي: 

٠‏ القوى والعوامل الثقافية: 

أ - اللغة: اللغة الأمانية أو الجرمانية تعد مزيجاً من لغات مختلفة اختلطت عناصرها 
مع اللغة السكسونية مشكلة لغة جديدة تضم عدة لهجات مثل الفريزيانية 
والأمانية والبافارية والهيسيانية. 

ب- العادات والتقاليد: تتسم الشخصية الأمانية بحبها وحرصها على النظام والمرونة في 
العمل والتدقيق ف الأمور اليسيرة والصغيرة والمحافظة على العملء والطاعة وحب 
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التعلم» والسعي نحو الخلق والابتكار هذا من الجوانب الإيجابية من هذه الشخصيةء 
ولكنها كانت تتميز - ولكن في فترات تاريخية محدودة- بالنزوع إلى العنصرية 
وامميل إلى الحرب والصراع. 

الدين: يعتنق المسيحية 64 % (53 مليونا) من الأممان وهي أكبر ديانة في أمانيا. 
يشكل البروتستانت نسبة 31 % منهم ويتواجدون في الشمال والشرق. معظم 
البروتستانت هم أعضاء في الكنائس الإنجيلية.بينما يشكل الكاثوليك 31 %. 
ويتواجدون في الجنوب والغرب» كما تتواجد العديد من الكنائس ذات التوجه 
الحر. يخضع الكاثوليك إلى 27 مطرانية وأبرشية متواجدة في كامل أنحاء البلاد. 
یوجد ما قارب 3.3 ملایين مسلم (أتراك» آکراد» عرب» آلبان» بوسنيون» إيرانيون...) 
والذين ينتمون طمختلف الطوائف. وحوالي 100.000 من الأرٹوذكس (الصرب» 
اليونانيون» الروس)» ح 380.000 يتبعون الكنيسة البابوية الجديدةء بالإضافة إلى 
تعداد اليهود المقدر حاليا ب 200.000 بعد أن كانوا 30.000 فقط قبيل اتحاد أمانيا 
وهم الآن يديرون معابد خاصة بهم ویتواجدون في مدن: برلین» فرانکفورت 
وميونخ.. كما يوجد العديد من أتباع الطوائف الدينية الصغيرةء منها البوذية 
ویقدرون ب 250 آلف %50 منهم هم مهاجرون آسيويون. 

التاريخ: يبدأ تاريخها تقريباً من ولادة ما يسمى بالأمة الأمانية ف العصور الرومانية 
القدهة ق القرن الثامن امميلادي» وهتد عبر تاريخ الإمبراطورية الرومانية المقدسة 
التي تستمر من القرن التاسع وحتى عام 1806. هذه الإمبراطورية تشمل ما يعرف 
اليوم بأمانيا و النمسا وسويسرا و جمهورية التشيك وسلوفينيا و الأراضي امنخفضة 
غرب بولنداء شرقي فرنسا ومعظم شمالي إيطاليا. بعد منتصف القرن الخامس 
العشرء أصبحت تعرف غالبا باسم "الإمبراطورية الرومانية المقدسة للأمة الأمانية. 


٠ه‏ القوى والعوامل السياسية: 


أمانيا هي جمهورية اتحادية دهقراطية» وعضو ف الإتحاد الأوروي اسمها الكامل: 


جمهورية أطانيا الفيدراليةء برلين هي أكبر مدنها وهي العاصمة ومقر السلطة فيها. النظام 
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السياسي اتحادي فيدراليء ويتخذ شكلاً جمهورياً برمانياً دهوقراطياً. تنقسم أمانيا إلى ستة 
عشر 16 إقليماً اتحاديا يتمتع كل منها بسيادته الخاصة. 


تنقسم أمانيا إلى 16 ولاية اتحادية» والحكومة الأمانية حكومة اتحادية دهقراطية 
وبرمانية منذ عام 1949م» ينتخب رئيس الدولة الأماني من المجلس الاتحادي طلمدة خمسة 
سنوات وهكن إعادة انتخابه ممرة أخرى» ثل الرئيس الفدرالي الاتحاد طبقا للقانون 
الدولي ويعتمد الممثلين الدبلوماسيين» كما أن رئيس الإتحاد يعين بناء علي اقتراح من 
المستشار الأّماني الوزراء الاتحاديين والقضاة الاتحاديين وامسئولين الاتحاديين كما أنه يرشح 
امستشار الاتحادي للانتخاب في المجلس النياي. 


٠‏ القوى والعوامل السكانية: 

بلغ تعداد السكان في أمانيا لعام 2007م (82.2) مليون يشكل الأمان الأغلبية 
الساحقة من السكان (حوالي 75 مليونا) إلا نهم لا ينحدرون كلهم من أصول ألممانية. 
يشكل الممهاجرون نسبة تقارب 9 % من السكان» ويقارب عددهم 7.3 مليون نسمة و يبلغ 
عدد المدارس في أممانيا أكثر من 52400 مدرسة يتعلم فيها أكثر من 12.2 مليون تلميذ 
ويعلم فيها على ما يزيد على 772600 ويزيد عدد تلاميذ المدرسة الابتدائية في الوقت الحالي 
عن ثلاثة ملايين تلميذ وتلميذة. وهناك اتجاه متزايد لتناقص هذا العدد في أمانيا نظرَا 
لتراجع أعداد السكان وقلة المقبلين على الزواج وإنجاب الأطفال. 


٠‏ القوى والعوامل الاقتصاددة: 

أمانيا ا موحدة ذات اقتصاد مختلط ويعني ذلك أنه يقوم بالجمع ما بين أكثر من 
مظهر من مظاهر أنظمة اقتصادية مختلفة. عادة يحتوي الاقتصاد المختلط على شركات 
مملوكة من قبل أفراد أو من قبل الحكومة» كما يحتوي الاقتصاد المختلط على عناصر من 
النظام الرأسمالي والنظام الشيوعي» أو الجمع ما بين عناصر من الاقتصاد المخطط و 
اقتصاد السوق. 


74 الفصل الثاني 

(2) واقع إعداد المعلمين في أمانيا: 

٠‏ سياسة القبول في آمانيا: 

يشترط عند قبول الطلاب في كليات التربية في أممانيا الحصول على شهادة إتمام 
المرحلة الثانوية واجتياز امتحان يسمى أبيتور نانط4. وقبل الالتحاق معاهد تدريب 
المعلمين مضي الطالب أربع سنوات في المرحلة الأولى وتسع سنوات في المرحلة الثانوية 

ويسمح له بالالتحاق بالجامعة للحصول على الدرجة الجامعية الأولى. 

الاهتمام بالبعد الأخلاقي والوجداني للمعلم: تهتم أمانيا بضرورة تضمين المقررات 
للطلبة اممعلمين» وتصميم اممناهج والبرامج والأنشطة التي تنمي المحافظة على أخلاقيات 

المهنة وتقاليدها والاعتزاز بالانتماء إليها. 

(3) نظام الدراسة: 

٠‏ النظام التكاماي: وفيه يدرس الطالب الممواد الأكادهية التخصصية والمقررات الثقافية 
ومواد الإعداد التربوي في مكان واحد يسمى كلية التربية أو كلية المعلمين ممدة أربع 
سنوات يحصل بعدها على درجة البکالوريوس. 

٠‏ النظام التتابعي: وفيه يدرس الطالب المواد الأكادهية التخصصية في كليات الآداب 
وكليات العلوم. وبعد الانتهاء من الدراسة والحصول على البكالوريوس يتم إعداد من 
يرغب ف التدريس من خلال الالتحاق ببرامج الدبلوم التربوي ممدة عام أو عامين. 

وقد أبرزت العديد من الدراسات أوجه القصور في كل من النظامين التكاملي والتتابعي. 
ويعد النظام التكاملي هو النظام الأساسي لإعداد المعلم والشائع في معظم الدول العربية 
إلا أن نظم الدراسة في الدول المتقدمة تختلف باختلاف الجامعات حول طبيعة هذا 

النظام وتظهر ق صور البدائل التالية: 

آ - النظام التكاملي: تتبع الجامعات الأمانية في النظام التكاملي نظام الفصلين» ونظام 

الساعات المعتمدة. 
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ب- النظام التتابعي: يتطلب هذا النظام في آمانيا بكالوريوس (مدة 4 سنوات) بجانب 
إعداد مهني طمدة 24 شهرا آي ما يقرب من ست سنوات. 

(4) مدة الدراسة: 

اختلفت مدة الدراسة في آطانيا من جامعة لأخرى: 

٠‏ إعداد معلم رياض الأطفال دراسة ممدة أربع سنوات من أجل الحصول على درجة 
البكالوريوس. 

٠‏ إعداد معلم ال مرحلة الابتدائية الحلقة الأولى من التعليم الأساسي 4 سنوات. 

٠‏ إعداد ا معلم الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بين 3 إلى 4 سنوات. 

٠‏ إعداد معلم في معظم التعليم الإعدادي من التعليم الأساسي 4 سنوات. 

٠‏ إعداد معلم المرحلة الثانوية 4 سنوات للمعلم العادي. 

(5) المراحل التعليمية التي يعد لها المعلم: 

يتم الإعداد وفقًا لبرامج مختلفة حسب الممرحلة التعليمية» كرامج إعداد معلم 


5 
0 


رياض الأطفالء التعليم الأساسي مرحلتيه» الثانوي العام والثانوي الفني في بعض الولايات 
الأمانيةء بينما في بعض الولايات الأمانية نجد أنها تعد برنامجا واحدا لكل الممراحل 
التعليمية بنفس النظام والأسلوب. 


(6) نوع ومستوى الإعداد الأكادهي واممهني والثقاف: 


تشمل محاور إعداد المعلم شملت ثلاث محاور: الإعداد الأكادهي» الإعداد المهنيء 
والإعداد الثقاف. 


أ - الإعداد الأكادهي: في أمانياء يتم الإعداد الأكادهي في بعض الجامعات وفقًا مما يتم 
في الكليات الأكادهية الأخرى» بينما نجده يتم في جامعات أخرى طبقًا مما يتم في 
الكليات الأكادهية الأخرى ولكن حسب نوع ومستوى المرحلة التعليمية التي يعد 
لھا. 
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ب- الإعداد المهني: وهذه العملية تكثف لها مقررات تربوية لإعداد المعلم مهنته وهي 
تختلف من جامعة إلى أخرىء» إلا أن هناك شبه إجماع على ال مقررات التالية: 
٠‏ نظريات التعلم» علم النفس التربوي» والإرشاد النفسي. 
فلسفة وتاريخ التربية. 
٠ه‏ النظريات التربوية 
٠‏ مناهج وطرق التدريس. 
٠‏ الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية. 
إعداد بحث متعمق في فرع أو أكثر من تلك اممقررات. 
ج- الإعداد الثقافي: التركيز على اللغات وتاريخ العلم» وأنشطة ثقافية واجتماعية لربط 
ا معلم بالبيئة المحلية. 


(7) أسلوب التمهين التربوي: 
اختلفت برامج الإعداد في الجامعات الأمانية حول أسلوب توزيع المقررات الأكادهية 
والتربوية اممهنية والثقافية على سنوات الدراسة وفقًا للبدائل الثلاثة التالىة: 
أ - البديل الأول: أن يبدأ برنامج الإعداد باطمقررات التربوية ممدة عامينء يليها تدريس 
المقررات الأكادهية في العامين التاليين. 
ب- البديل الثاني :وهنا نجد العكس تامًا في بعض الجامعات العاممية الأخرى» حيث تبداً 
باطمقررات الأكادهية في العاممين الأولين من الدراسة يليها تدريس الممقررات التربوية 
في العاملين التاليين. 
ج- البديل الثالث: فضلت جامعات أخرى الممزاوجة بين المقررات الأكادهية والتربوية 
بحيث يسيران جنبا إلى جنب منذ بداية الدراسة حتى سنة التخرج. 
ويحصل الطالب - المعلم على شهادة التعليم الجامعي» بعد حصوله على شهادة 
إتمام الدراسة في المدرسة الثانوية الأبيتور («»۲نط4)» وتختلف مقررات الدراسة اختلافاً 
كبيراً حسب الوظيفة التي سيقوم بها ال معلم. ومدة تعليم ا معلم متساوية في كل الولايات 
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الألمانيةء ماعدا المدارس الأكادهية العلياء التى تتطلب مدة أطول ف الأعداد. قد يستغرق 
من 10- 12 فصلا دراسیاً. 


ويدرس الطالب اممعلم ممدة أربع سنوات في الجامعةء أو الكلية التربية (حالياً)» 
ويتضمن ذلك تربية ميدانية ممدة نثمانية أسابيع. 

وهكذا نجد نماذج مختلفة لإعداد المعلمين في أمانياء ولكل نموذج من هذه النماذج 
مبررات ومزايا لاستخدامه واعتماده كأساس لإعداد المعلمين» كما أن لكل نموذج نقدا 


يوجه إليه. 
(8) تجربة أمانيا ف التنمية اممهنية: 


لكل مدرسة أمانية نوعية من امعلمين الذين تم إعدادهم من ال التدرن ها 
فإعداد معلم المدرسة الأساسية يختلف عن إعداد معلم المدرسة المتوسطة وهكذا. 


ويحصل الطالب/ المعلم على شهادة التعليم الجامعي» بعد حصوله علي شهادة إتمام 
الدراسة وتختلف مقررات الدراسة اختلافا كبيرً. في المدرسة الثانوية العالية مدة تعليم 
ا معلم متساوية في كل الولايات الأمانيةء ما عدا المدارس الأكادهية العلياء التي تتطلب 
مدة أطول في الإعدادء قد يصل طولها إلى المعدل من ١۲‏ فصلا دراسيا. ويدرس الطالب 
المعلم طمدة أربع سنوات في الجامعة» أو كلية التربية حالياء ويتضمن ذلك تربية ميدانية 
ممدة نممانية أسابيع. 


-5 تجربة إعداد المعلم في دولة كندا: 

تقع كندا ف شمال قارة أمريكا الشمالية وبالتحديد شمال الولايات الممتحدة 
الأمريكية ويحدها من الشمال التجمد الشمالي ومن الشرق المحيط الأطلسي ومن الغرب 
ولاية آلاسكا التابعة للولايات ا متحدة وال محيط الباسفيكي. وهي ثاني أكبر دولة في العام 
وتفوق روسيا با طمساحة. 


تحتوي كندا على مصادر طبيعية متعددة منها الأخشاب والبترول والغاز الطبيعي 
وا معادن الصلبة والسمك. وأهم مدن كندا أونتاريوء مونتريال» فانكوفرء وتاوا (وهي 
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العاصمة)» إدمونتون» كالجاريء» ووني بج وكلهم مدن تعج باممدنية والصناعة والتجارة. 
يسكن غالبية سكان كندا في الجزء الجنوبي من البلاد. واسم كندا اشتق من اللغة 
الأوروقية لسكان كندا الأصليين ومعناها القرية أو اممجتمع. وتحوي كندا بحيرات ومياه 
داخلية أكثر من آي بلد في العام. والطقس في كندا هيل إلى البرودة لوقوعها بأقصى الشمال 
إلا أنه ميل إلى الاعتدال كلما اتجهنا جنوبا. و%5 فقط من أرض كندا صالحة للزراعة 
وتقع أخصب أراضيها ملاصقة البحيرات العظمى مثل مقاطعة أونتاريو ونيو برونزويك. 
أما عن السكان فإن %28 من السكان من أصول بريطانيةء و%23 من أصول فرنسية 
وغالبية المتحدثين بالفرنسية يعيشون في مقاطعة كويبك. وباقي السكان يعودون لأصول 
أوروبية شرقية وآسيوية وأفريقية. ويعيش %42 من السكان في الجزء الجنوب الممحاذي 

للولايات اممتحدة في مقاطعة أونتاريو وكويبك. 

وتری نهلة شرف(2003م) إن هناك نموذجان لإعداد المعلم في كليات الممعلمين في 

دولة کندا: 

٠‏ النموذج الأول: برنامج ممدة عام أو عامين بعد المرحلة الثانوية» وهو برنامج فيه 
دراسات تخصصية دراسة العلوم والآداب ودراسات تربوية تمكن الأفراد من الدخول 
مهنة التدريس. 

٠‏ النموذج الثاني: حيث يتابع الطلاب دراستهم التربوية بجاني دراستهم الأكادهية في 
الجامعة. 


برامج الإعداد وتقوم بوضع قواعد ممنح الشهادات للعمل بالتدريس» فعملت على عمل 
الاعتماد التربوي للمعلم ف كندا.. 
)1( برنامج الاعتماد التربوي للمعلم يتضمن ستة مجالات هي: 


دراسة مركزة ممستوى واحد في النظام الدراسي (ابتدان» متوسط ثانوي). 
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دراسات ف التربية تتضمن التعلم والنمو خلال مراحل التعليم ام مختلفة. 
طرق تدريس تلبي الاحتياجات الفردية للتلاميذ. 

القوانين والنظم الخاصة بالتربية. 

مراجعة الخطوط التطويرية الخاصة بتطوير اممنهج. 

ممارسة 4 يام كحد آدنى للخبرة العملية بالمدارس موافقة من الكلية وخطاب منها 
من أجل الممارسة التعليمية. 


وهناك جهات أخرى تشارك أيضا في الاعتماد التربوي: 


الإدارة التعليمية على مستوى الولاية وتتشكل من: مديري الإدارات اممختلفة * 

الموجهين * مديري اممدارس * ممثلين من اممجتمع امحلي بالانتخاب. 

مكتب جودة ضمان التعليم وامساءلة (2۵۸0) وهو مكتب متخصص بالتعليم في 

المقاطعة وممول من الحكومة ولكنة مستقل ذاتيا عنها ويعمل على ضمان تحقيق 

المعايير وتوكيد الجودة. 

مؤسسة اعتماد المعلمين (ءء۲ءه٠)‏ ٤ه‏ #عء!اهء): وهي مؤسسة مستقلة بدآت عملها 

عام 1996م وقد أنشئت بهدف منح تراخيص مزاولة المهنة في مجال التعليم» وضمان 

مستوى جودة أداء المعلمين. وهي جمعية علمية غير هادفة للربح وتقوم باممهام 

التالية: 

وضع معايير وشروط للقامين بعملية التعليم. 

٠‏ وضع متطلبات تعليمية وتدريبية للمتقدم للمؤسسة. لابد من متابعة استيفاء 
المتقدم لهذه المتطلبات قبل الترخيص له بالعمل. 

ترخيص المعلمين للمرة الأولى» وتجديد الترخيص كل خمس سنوات. 

٠‏ اعتماد ا مؤسسات والبرامج القانمة بإعداد ال معلم وتدريبه أثناء الخدمة. 

٠‏ منح تراخيص للمعلم عند الانتقال من مستوى إلى مستوى أي الترقيات. 

٠‏ جلب التمويل. 
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٠‏ العمل على الارتقاء مستوى القانمين مهنة التعليم. 

د- مركز خدمة امناهج بکندا (22 Ca‏ ہ1 :)CS©( )curriculum services‏ بدا في عام 1993م 
وهي مؤسسة معتمدة وحاصلة على شهادات الجودة العاممية» وهو المركز الوحيد 
المسؤول عن حفظ جميع المواد التعليمية وتجميعها وتقييمها في كندا. وفق معايير 
واضحة وهي الجهة الوحيدة في كندا التي تجيز استخدام أي كتاب أو مادة 
تعليمىة ف المدرسة وذلك بوضع ختم المركز عليها .)٤5٥(‏ 

(2) الاتجاهات الممتغيرة في برامج إعداد المعلمين بكندا: 
هناك عدد من الاتجاهات وضحته رفيقة حمود (2002) يتمثل فيما يلي: 

أ - استبدال برامج المحاضرات ف المواد التعليمية بورش العمل وحلقات دراسية تمكن 
الطالب المعلم من زيادة خبراته. 

ب- تركيز البرامج على حاجات الطالب اممعلم. 

ج- تغير مستمر في هيكلة برامج الإعداد لجذب المزيد من الطلاب. 
وإن كندا تعاني من وجود نقصا في وجود اتجاه وطني موحد لإعداد اممعلم. إلا أن 

هناك إجماعا أساسيا على ام منهج ال مرحلي قبل الخدمة لبرامج إعداد ال معلم إذ تتضمن كل 

البرامج معرفة من هو المتعلم ؟ وماذا يتعلم ؟ (اممادة الدراسية واممنهج) ومن يعلم ؟ وأين 
يحدث التعليم؟ وطاذا نعلم (الأهداف)؟ 
وأكدت أن الأساس المعرف لإعداد ا معلم يجب أن يتضمن الأني: 
٠‏ إطام تام بامادة الدراسية من حيث (اممضمون والشكل والحقائق والمفاهيم للمادة 
العلمية التي سيدرسها (أي التمكن من مادة التخصص جيدا) 

٠‏ معرفة تربوية عامة بطرق التدريس اممختلفة ومراحل نمو الممتعلم ومبادئ التعليم 
وأهدافه وكيفية إدارة الفصل. 

٠‏ معرفة تامة با محتوى التربوي أي معرفة ماذا سيدرس؟ وما هي المواد؟ وما هي 
استراتيجيات التعلم التي سيختارها. 
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معرفة دوافع التعلم لدى الطلاب؟ وما هي المموارد المتوفرة واممناسبة؟ 

معرفة بالسياق ال محلي الخاص باط مدرسة والفصل والسياق الأوسع الاجتماعي والثقافي 
الذي يأتي منة الطلاب لامدرسة» وكيف إن هذه التطورات في اممجتمع تؤثر على أدائهم في 
المدرنة 


(3) معايير اعتماد المعلم في كندا: 


مكن تحديد معايير اعتماد اممعلم في كندا في النقاط التالية كما وضحها لبيب آبو 


دقه )2007): 


أ 


ا معرفة المهنية أو التخصصية. وذلك بأن يلم ال معلم باممادة الدراسية ونمو الطلاب 
وبا منهج وطرق التدريس وتقنيات التعليم. 

ممارسة التعليم: آي تطبيق عملي للمعرفة اممهنية وفهم الطلاب واممنهج والتدريس 
والبيئة التعليمية والارتقاء بتعلم الطالب. 

التزام تجاه الطالب وتعلمه: أن يعامل جميع الطلاب باحترام ومساواة وتشجيعهم 
على التعلم والتطور كأعضاء فاعلين في ال مجتمع وان يكون لديهم التعلم اممستمر. 
القيادة وال مجتمع ال محلي: لأن المعلم هو قائد تربوي يتولى مهمة التعليم في 
ا مجتمع» وفي الفصل وق ال مدرسة. وممارستهم للمهنة بالتعاون مع زملائهم وأولياء 
الأمور وقادة ال مجتمع المحلي يعزز برامج المدرسة وتعلم الطالب. 

التعلم المهني ال مستمر: إن المعلمون في كندا يؤيدون تعلم اممعلم المستمر الذي 
يزيد من نموهم المهني وتحسين أدائهم»لأن مهنة التدريس في كندا تنتظم في 
مجالات عديدة هي: 


٠‏ العرفة المهنية طممارسة التعليم: 


فلابد للمدرسين أن يكونوا على علم بالوسائل التي تمكنهم من الآتي: 
- الحصول على المعرفة والمهارات. 
- تحفیز الطلاب. 
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- تعديل الأوضاع التعليمية. 
- إدارة الفصل ها يحافظ على دعم التعلم وحفظ كرامة التلميذ. 
- تنظيم التفاعل بين الطلاب. 
ا 
- التواصل والتعاون مع الآباء وغيرهم. 
٠‏ الطالب: 
وذلك عن طريق.. 
- تطبيق معرف يتصل بخلفية الطلاب وخبراتهم وأساليب تعلمهم. 
- تطبيق معرق يتصل بنمو الطالب وتعلمه. 
- تطبيق معرفي يتصل بنضج الطالب وارتقائه اجتماعيا ومعرفياً. 
- الاستجابة للحاجات الخاصة للطلاب وخاصة تعليم الشواذ وا موهوبين. 
- التكيف مع الممارسة التعليمية بناء على تحصيل الطالب. 
- التعاون مع زملائهم من اجل صالح العملية التعليمية. 


٠‏ المنهج: 
- عند تخطيط وتنفيذ ام منهج على المدرس ما يلي: 
- الربط بين ال محتوى واممهارات بالنسبة لخبرات الحياة اليومية. 
- إقامة تكامل بين استراتيجيات التعليم والأنشطة. 


٠‏ التدريس والسياق المتغير لبيئة التعلم: 
في هذا ا لمجال يجب على اطمدرس الأي: 
- تنفيذ ما عليه من واجبات. 
- إقامة بيئة تعلم آمنة ومساندة. 
- إرساء ا معايير والحفاظ عليها بالنسبة لسلوك الطالب. 
- تعزيز بيئة التعلم من خلال التكنولوجيا المتاحة. 
- تنظيم آنشطة الطلاب للنهوض مسؤولياتهم الاجتماعية والجماعية. 
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- استخدام مهارات إدارة الفصل الممعززة للتعلم. 
- تطبيق استراتيجيات تعليم تفي بحاجات الطلاب. 


تقويم الطلاب كميًا وكيفيًا: 


متابعة نمو الطلاب وأداؤه في ال منهج يجب على المدرس ما يلي: 

- التواصل مع الطالب في عملية التعلم ما يحقق الأهداف المنشودة. 

- جمع البيانات عن أداء كل طالب. 

- الحفاظ على سجلات داثمة وشاملة عن تحصيل الطلاب. 

- تقارير عن التغذية الراجعة للتحصيل الفردي تقدم للطلاب وأولياء الأمور. 


ويجب على المعلم التفكير مستوى أدائه الحالي وذلك من أجل متابعة زيادة التطور 
في النمو المهني له» لأن نجاح مهنة التعليم في كندا يتوقف على المعلم حيث يتم مناقشته 
في الحاجات التعليمية لطلابه وملاحظته مهنيا وسلوكياً. 


وفق ام معايير التي وضعتها كلية المعلمين. وتقييم المعلم تقييما آمينا وصريحا 
بتحديد نقاط الضعف في أدائه ووضع توصيات للتحسن. 


6- تجربة إعداد المعلم قي الهند: 


تتميز الهند موقعها الهام على خريطة العام فهي شبه جزيرة تشبه قارة آفريقيا 
وهي عبارة عن مثلث وضلعا ال مثلث في الشرق والغرب يدور حولهما البحرء أما قاعدة 
المثلث ف الشمال فتحيط بها سلسلة جبال " الهيمالايا" وجبال "سليمان" ويحتضنها نهران 
عظيمان أحدهما نهر "الأندوس" sدههه!1‏ أو "السند" وتنبع من جبال " الهيمالايا" ويصب 
فی خلیج البنغال لهزم.8 بعد آن يتصل بنهر "براهمابرغز" ١۳طه8‏ اممقدس الذي يمد 
سهولة شمالي الهند باممياه اللازمة لزراعتها واعتبر قدماء الهنود منطقة الهملايا وادي 
للنساك والرهبان منذ القدم فقدسوها وكانت الهند تستخدم ثغور وممرات هذه المناطق 
الجبلية لتوثيق العلاقات التجارية والسياسية مع بلدان غرب آسيا. 
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وتعد حضارة الهند من أقدم الحضارات ولق أنتجت تربة الهند فلاسفة عظاما قبل 
أن يولد "سقراط" وانتشرت ف الهند معاهد العلم ووجدت الممباني الضخمة في عهد كانت 


الجزر البريطانية تعيش قي بربرية وفوضى. 


ولقد مر إعداد المعلم ق الهند بعدة تطورات على مر العصور فمعلمو اممدارس 
الوطنية امفتوحة قبل التعليم الحديث والتي كانت تعلم القراءة والكتابة والحساب فقط 
كانوا من الرجال ذوي المستوى الثقافي المنخفض وف أغلب الأحيان كانوا من الذين اتموا 
التعليم الابتدائي وم يكونوا يتلقون تدريبات خاصة في طرق التدريس بل آن تدريبهم 
الوحيد هو عن طريق التعلم على يد احد اممعلمين أو من ملاحظتهم معلميهم أثناء فترة 
طفولتهم ف ام مدارس الأوليةء وعندما بدأ الاهتمام بتلك المدارس ظهرت الحاجة إلى معلمين 
مؤهلين للعمل بهذه الممدارس ومن ثم كان يتم اختيار مجموعة من الشباب النابهين 
لتدريبهم ممدة ثلاث سنوات على التدريس ثم يعينوا كمعلمين في اممدارس الوطنية 
المفتوحة. 

ومع بداية القرن العشرين زاد الاهتمام بالتدريب المهني لهؤلاء المعلمين» ويرجع 
ذلك إلى إتباع الاتجاهات الحديثة والاهتمام بالتطور النوعي للتعليم باممدارس الوطنية 
ا مفتوحة وبالتالي أصبحت أهداف التعليم أكثر طموحاً من ذي قبل مما أدى إلى ضرورة 
إعداد معلم ذو كفاءة عالية للعمل بتلك المدارس والاهتمام بتدريبه. 


والوضع الحالي ممعاهد إعداد المعلمين في الهند يشير إلى أن هذه المعاهد تصنف أو 
توزع في اتجاهين رأسياً وآخر أفقياً. أما التوزيع الرأسي فيعني تلك امعاهد المتخصصة في 
تخريج اممعلمين للتعليم ف الابتدائي (الأساسي) والتعليم الثانويء وآما التوزيع الأفقي 
فيشمل كليات التربية» وا معاهد الخاصة بالتدريب واممدارس التدريبية وكذلك أقسام 
التربية مختلف الجامعات والتي ترتبط بالكليات الفنية في إعطاء تدريب أو إعداد حتى 
درجة البكالوريوس وف بعض الأحيان حتى درجة المماجستير أو بعض الدراسات العليا 
كالدبلومات وغيرها. وبرنامج تدريب معلمي المرحلة الابتدائية في الهند يشمل مجالات 
الدراسة التخصصية والمهنية والعملية بنسب متقاربة فتشمل مواد التخصص على نسبة 
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0 من إجمالي المواد» والدراسات اممهنية حوالي %40 أيضاً وأما التطبيق العملي (التربية 
العملية) فتبلخ نسبة %20. 
وتختلف المناهج المتبعة في معاهد إعداد المعلمين بالهند ليس فقط من ولاية 
لأخرى بل تختلف كذلك من معهد لآخر. فبعض ال معاهد تعطى جانباً كبيراً من الوقت 
للمواد العامة مثل اللغات والدراسات الاجتماعية والعلوم والرياضيات وهذا يتم على 
حساب الوقت المخصص للمواد المهنية طرق التدريس وعلم النفس وفلسفة التربية 
وغيرهاء وفي معاهد أخرى ركزت الدراسة على الجانب المهني وعلى طرق تدريس المواد 
العامة على إعتبار أن تدريس اممواد العامة متضمن في طرق تدريس هذه الممواد ومن 
نقاط القوة ال موجودة في مناهج إعداد المعلمين في الهند مادة تسمى حياة المجتمع وهي 
تتضمن زيارات للمجتمع الم محاي وبرامج أعمال يدوية في البيئة المحلية مما يوثق العلاقة 
بين الدارس واممجتمع الذي يعمل فيه ويشعره مشكلاته الثقافية واممادية سواء كانت 
اقتصادية أو صحية أو ما إلى ذلك وكذلك الاشتراك في اممناسبات الاجتماعية كالصلاة 
والأعياد واممهرجانات وغيرها. ولقد واكبت التغيرات المجتمعية التي حدثت في الهند 
والتطورات التي لحقتها في كافة مجالات الحياة واكبتها طفرة تغيير في المناهج الدراسية 
بصفة عامة ومناهج إعداد ا معلمين وتدريبهم بصفة خاصة وقد ارتكزت عملية التغيير 
والتطوير في ال منهج على منطلقات أساسية هي: 
٠‏ يجب أن يكون المعلم قادرا على تطوير التعليم الذاتي للدارسين عن طريق المناهج 
الدراسية والتي يجب أن تربط اط مدرسة وام مجتمع بصورة جيدة. 
يجب أن تكون مناهج إعداد المعلمين حديثة وتنمي القدرة لدى المعلمين على 
البحث عن اممعرفة من خلال التعلم الذاتي وفهم جميع عناص الموقف التعليمي. 
٠‏ يجب أن يعكس المنهج البعد السياسي والاقتصادي والاجتماعي والفكري والأخلاقي 
٠‏ يجب أن يتم تدريب اممعلمين على ال مناهج الجديدة وآن يساهموا في تطوير اممناهج 
بالشكل الذي ينمي القدرات الابتكارية لدى الدارسين. 
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يجب الاهتمام بالجانب المهني عند إعداد المعلمين بالشكل الذي يؤهلهم للقيام 
بالمهنة ومتطلباتها على أتم وجه للارتقاء باممهنة. 

٠‏ يجب أن تكون مناهج إعداد الطالب المعلم حديثة وقادرة على تنمية القدرات 
الإبداعية لدى الطالب الممعلم والقدرة على فهم العلاقات الإنسانية والسيطرة على 
التقفن. 

٠‏ يجب أن تحتوي المناهج على جزء من الممارسات والتدريب المهني والعملي للطالب 
المعلم. 

٠‏ يجب أن تكون المناهج بها قدر مناسب من الانفتاح على الثقافات الأخرى. 

تمتلك الهند الآن واحد من أكبر النظم التعليمية في العام ومن المعروف أن الهند مم 
تعرف السلم التعليمي بشكله التقليدي الذي يقسم الدراسة إلى مراحل تعليمية مختلفة 

وتمتد كل مرحلة إلى عدد محدود من السنوات الدراسية ويدرس في كل سنة منهج محدد. 

(1) مؤسسات إعداد امعلم: 

يتم إعداد اممعلمين في الهند عموماً في نوعين من اممؤسسات كما يوضحها أكرم عبد 
الستار غانم (2008م): معاهد وأقسام التربية بالجامعات وكليات التربية. ويتمثل النوع 
الأول من اممعاهد إعداد ا معلم على أساس النظام التتابعي آما النوع الثاني فيمثل النظام 
التكاملي» بالإضافة إلى ذلك توجد معاهد للتعليم العالي غير الجامعية تنشئها السلطات 
التربوية المحلية أو المؤسسات الأخرى» وترتبط هذه الكليات جميعها بكليات التربية 

بالجامعات التي تهيى الإرشاد في مجالات النشاط التربوي والامتحانات والبرامج. 


٠‏ معاهد وأقسام التربية في الجامعات: 

يشترط للالتحاق معاهد وأقسام التربية بالجامعات الحصول على الدرجة الجامعية 
الأولى البكالوريوس» ومدة الدراسة سنة دراسية أكادهية تكرس كلها للإعداد المهني» يدرس 
الطالب خلالها المواد التربوية والسيكولوجية إلى جانب التربية العملية قي الممدارس على 
غرار ما هو معروف في نظام الإعداد التتابعي لإعداد المعلم. 
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٠‏ مؤسسات إعداد معلم المدارس الوطنية المفتوحة في الهند: 

يتم إعداد معلم المدارس الوطنية المفتوحة في الهند خلال كليات التربية كما يوجد 
في الهند نوعين من كليات التربية: كليات عامة تعد اممعلمين في المواد اممختلفة كالرياضيات 
والعلوم» واللغة الإنجليزية للمرحلتين الابتدائية والثانويةء وهناك الكليات التخصصية أو 
النوعية التي تعد المعلمين في التخصصات النوعية وسن القبول في هذه الكليات» من 18 - 
3 سنة» ويستمر برنامج الدراسة في كليات التربية بالجامعات عامة ثلاث سنوات» وأن 
معظم الكليات تقدم سنة رابعة من الدراسة تؤدي إلى درجة البكالوريوس» وهكن 
للمعلمين الحاصلين على هذه الدرجة أن يقوموا بالتدريس إما ف اممدارس الابتدائية أو 
المدارس الوطنية المفتوحة أو المدارس الثانوية تبعاً لتخصصاتهم. 


٠‏ نظام إعداد معلم المدارس الوطنية المفتوحة: يتم تناول نظام إعداد معلم اممدارس 
الوطنية من خلال الأتي: 


(أ) أهداف الإعداد: 


يهدف نظام إعداد ال معلم في الهند إلى تخريج اممعلم الشامل المتكامل» وامتخصص 
القادر على تحمل مسئوليات العمل مهنة التدريس» وهذا ما أكدته التقارير المختلفة 
الصادرة عن السلطات الرسمية»ء وعلى المستويين المحلي والمركزي وهناك مجموعة من 

التوصيات اممتعلقة بالمعلمين كما يوضحها أكرم عبد الستار غانم (2008م) وهي: 

٠‏ يجب على المعلم أن يكون صاحب فكر مستقل وأن يستطيع العمل بشكل مستقل 
وبأسلوب علمي يستخدم فيه كل إمكاناته ا يتناسب وأفضل وضع للمدرسة التي 
يعمل بها. 

٠ه‏ مع التأكيد أن المعلم وعمله في مجال التدريس من أهم أركان العملية التعليمية؛ ولهذا 
يجب عليه أن يتعرف على تلاميذه وأن يكون عطوفا عليهم» وأن يشكل فكره ها 
يتناسب وتفكير تلاميذه في كل مرحلة تعليمية» وأن يجعل خرراتهم تتناسب خبراته 
الشخصيةء حتى تتحول العلاقة بينهما إلى علاقة الشركاء في هذه العملية التعليمية كما 
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یجب عليه أن يعمل جاهداً على ربط کل خرراته بخبرات تلامیذه. بحیث یطرح 
أفكاره بشكل متناسق ومناسب لأفكار التلاميذ وتجاربهم كما يشعر التلاميذ بجدية 
العمل المدرسي من جانب وبأهمية الاستماع وإشباع الهوايات والرغبات» وتحقيق كل 
الطموحات من جانب آخرء 
هذا ويهدف نظام إعداد المعلم بكليات التربية أيضاً إلى: 
1- تربية الطالب المعلم أكادهياً ومهنياً دون إنعزال عن ام مجتمع. 
2- تنمية مستوى عال من المنافسة عند المعلم المبتدئ. 
3- تربية معلمين ذوي ثقافة عريضة وعميقة؛ لتكون لديهم القدرة على العمل قي 
ميادين تربوية مختلفة» وقي نفس الوقت يكونا متخصصين في موضوعات بعينها. 
4- تنمية فهم المبادئ اممختلفة المعروفة - التي تتصف ميزات مهنية - من خلال 
الدراسة الأكادهية» ومكن أن تتضمن ذلك. 
دور اتحاد الجامعات الهندية بالنسبة للتعليم العالي في الهند: 
رجع فكرة إنشاء هيئة تربط الجامعات الهندية الممختلفة في شتى إرجاء البلاد 
وجعلها تعمل تحت مظلة واحدة عام 1924م وف الاجتماع الذي ضم نواب رؤساء 
الجامعات والذي عقد في 23 مارس 1935م تشكل اتحاد الجامعات الهندية تحت مسمى 
مجلس الجامعات ,إانوءء»iد0‏ إء1nt‏ مط والذي يهدف إلى مزيدا من التعاون والتنسيق بين 
الجامعات ال مختلفة في شتى المناحي من أجل النهوض باطمستوى التعليمي. 
وفي عام 1973م تحول أسمه إلى اتحاد الجامعات الهندية نہ1 Association of‏ 
University‏ وأن أبرز أهدافه الأتي: 
1- العمل كهيئة تربط بين جميع الجامعات الهندية. 
2- يقوم بدور المحور فيما يتعلق التنسيق وتبادل المعلومات بين جميع الجامعات 
الهندية. 
3- يقوم بدور التنسيق بين الحكومة المركزية أو حكومات الولايات وبين الجامعات. 
4- يقوم بالتمثيل الرسمي للجامعات الهندية (قي داخل البلاد وخارجها). 
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5 يقوم بتقديم البرامج المختلفة الهدافة إلى تحسين وتطوير مستوى التدريس 
انات والتسوت والأضذارات: 

6 يساعد الجماعات على اكتساب طابعهم الخاص. 

7- مساعدة الجامعات للحصول على الاعتراف بالبرامج اممختلفة ٠٠:ع٠0‏ التي تقدمها 
مثل الدرجات العلمية المختلفة والدبلوم وه٠هامط‏ والامتحانات ا مختلفة سواء من 
الجامعات الهندية أو الأجنبية. 

8 يهتم بتنمية وتطوير ورعاية شئون الطلبة ومنتسبي الجامعات فيما يتعلق بالبرامج 
الرياضية والثقافية والتربوية وكل ما من شأنه أن يلبي طلباتهم واحتياجاتهم 

9- يعمل كمؤسسة تقديم الخدمات للجامعات وكذلك حسب الحاجة كما يوفر 
وسائل الطباعة والبحث وإصدار النشرات والكتب والدوريات. 


)2( نظم قبول الطلاب: 

قبل ن يتخذ الطالب آي قرار حول الكلية التي يريد اختيارهاء أو المقررات التي 
يريد دراستهاء فإنه يجب عليه أن يرجع إلى الكتاب الذي تصدره الرابطة القومية 
للمدرسين ف التعليم العالي عن الدرجات العلمية» وا مقررات المقدمة في معاهد التربية 
والبوليتكتيك» وأقسام التربية بالجامعات» وهناك نسخة متقدمة لكتيب به معلومات عن 
هذه الدرجات والمقررات يشار إليه بالرمز ٥۸1١‏ يتضمن خريطة لكل مؤسسات التعليم 
العالي والمقررات التي تقدمها ا مؤسسة» وبعد الرجوع إلى هذين المصدرين على الطالب 
أن يكتب الكليات التي يريد الاستفسار عن الدرجات العلمية والمقررات التي تقدمها 
للحصول على دليل الكلية آو ما یعرف بالدلیل )»مهه قبل آن يتخذ قراره النهائي عن 
ا مؤسسة التي يؤدي أن يتقدم إليهاء وترتيبها في الاختيارء» وتقوم الكليات بإرسال 
الأدلة الخاصة بها إلى الطلاب ومعها بطاقات تسمى ءهلءة٥-۷«‏ فيقوم الطالب يملء 
إحداھاء ثم يرسلھا إِک مكتب llتiنjı  Kentral Register And Clearing House Limited‏ 
أو بعد أول سبتمبر من العام السابق على الالتحاق» وعندما يتسلم المركز هذه 
البطاقة يرسل إلى اممتقدم ماذج التقدم وكتيب 11٨٥ء‏ وسيجد اممتقدم ف الكتيب تعليمات 
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شاملة عن التقدم للكليات» ويرسل المتقدم نماذج التقدم التي أرسلها إليه المكتب إلى 
الكلية التي وضعها في البطاقة كرتبة أولى. 

هذا وتستخدم الهند وسائل كثيرة معرفة الصفات اللازمة في شخصية الطلاب الذين 
يرغبون في الالتحاق معاهد إعداد اممعلمين» وذلك من خلال أسلوب الممقابلةء والامتحانات 
الشفهية العامة وامتحانات اللغة» هذا بالإضافة إلى " الرجوع إلى ناظر المدرسة الثانوية 
التي كان يدرس الطالب بها للوقوف على النواحي الشخصية والعلمية والاجتماعية 
للطالب ونشاطه ف الممدرسة الثانوية " ويشارك في مهمة اختيار الطلاب معاهد إعداد 
المعلمين القاثمين على هذه الكليات ولجنة مشكلة من ممثلين لرابطة نظار وناظرات 
المدارس» والاتحاد القومي للمعلمين» وممثلين من وزارة التربية والعلوم. 

وهناك شروط عامة تضعها وزارة التربية تحدد ذلك الاختيار إلى حد ما. من هذه 
الشروط أن يكون الطالب قد وصل إلى مستوى علمي مقبول في امتحان الشهادة الثانوية 
العامة وتجدر الإشارة إلى أن توافر حصول الطالب على الحد الأدفK‏ طمستويات الالتحاق 
بالكليات لا يعطيه أي حق في الالتحاق بهاء كما أن الكليات لا تلتزم بالضرورة قبول 
الطلاب ذوي الدرجات العالية والتحصيل الممتازء ولكن الاهتمام بالتقارير التي يقدمها 
مدير أو ناظر اممدرسة وما يوجه إلى شخصية الطالب كما يتضح من امقابلة الشخصية أو 
مجموعة المقابلات الشخصية. 


يوضحها آكرم عبد الستار غانم (2008م). 
٠‏ أولهما: لهؤلاء الذين حصلوا على مؤهلات جامعية أو عالية (النظام التتابعي). 


ه ثانيهما: الطلاب الذين يلتحقون بالتعليم العالي بعد الحصول على الشهادة الثانوية 
العامة (النظام التكاملي). 
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1- النظام التتابعي: تقوم كليات التربية بالجامعات وكليات إعداد اممعلم» ومدارس 
التربية بإعداد اممعلمين حيث يحصل المعلم على الشهادة العالية في التربية ۲6٥٤‏ 
وذلك بعد حصول الطالب على الدرجة الجامعية الأولى» ثم يتبعها دراسات في 
التربية» ويسمى هذا بالنظام التتابعي» ولكي يقبل الطالب للحصول على هذه 
الدرجة عليه أن يتقدم عن bؤطرğa gag «Graduate Teacher Training Regrstery‏ 
مسجل إعداد المعلمين الممؤهلين. 
2- النظام التكاملي: وهو النظام الذي يدرس فيه الطالب المعلم المواد الأكادهية 
واممهنية والثقافية جنباً إلى جنب» حيث الطالب المعلم على درجة البكالوريوس 
العاليةء ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات» الدرجة البكالوريوس (مع الشرف) ومدة 
الدراسة أربع سنوات. 
(4) نظم الدراسة: 

تستمر الدراسة معاهد إعداد معلم المدارس الوطنية المفتوحة أربع سنوات» وتتبع 
بعض الجامعات نظام السنة الدراسية الكاملة» وكان هذا هو النظام التقليديء إلا أن 
هناك تطوراً في نظم الدراسة بالجامعات الهندية» حيث اتجهت بعض الجامعات إلى 
تقسيم العام الدراسي إلى فصلين دراسيين» أو ثلاث فصول دراسية. 

النصف الثاني من آبريل» وتستمر لنهاية شهر يونيو. كما أن الجامعات الهندية تتبع 
نظام الأقسام العلمية الموحدةء وقد تضم الأقسام المتشابهة في كلية واحدة. وتتبع 
الجامعات هذا النظام للجامعات لوفرة إمكانياتها البشرية وتجميعها وتحقيق التكامل 
بينهاء بل والاستفادة الكاملة من طاقات أعضاء هيئة التدريس» واممختبرات والورش 
والأجهزة العلمية» وبذلك يكون نظام الأقسام ا موحد قد ساعد الاقتصاد في الإنفاقء 
وتوحيد الإجراءات وتبسيطهاء كما أن نظام الفصول الدراسية المتبع في بعض الجامعات 
يتيح فرصة أكبر آمام الطلاب من حيث تنوع البرامج الدراسية التي تساعد الطالب على 
حرية الاختيارء وبالتالي تعمل على تكوينه العلمي السليم ما يتفق مع ميوله. 
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(5) جوانب الإعداد: 


يتم إعداد معلم اممدارس الوطنية المفتوحة في الهند من خلال الجوانب التالية أكرم 
عبد الستار غانم (2008م): 


- الجانب الأكادهي التخصصي: ويقصد به المواد الأكادهية التي يتخصص فيها 
الطالب أثناء دراسته السابقة في المرحلة الثانوية مع المزيد من التعمق في مرحلة 
الإعداد الجامعي» ولا تزيد دراسة المواد التخصصية عن سنتين طادتين» وذلك ممعلم 
المرحلة الثانوية» ما بالنسبة معلم ال مرحلة الابتدائية فلا يوجد تحديد لعدد المواد 
التي يجب أن يتخصص فيها باعتبار آنه في معظم الأحوال يقوم الطالب بدراسة 
جميع مواد المنهج القومي» ما في التخصص فعلى الطالب دراستها في مدة ستة 
اشر 

ب- الجانب التربوي (نظم التكوين المهني): تقوم الحكومة بوضع الخطط العريضة 
ممحتوى المنهج. والمدة التي يقضيها الطالب في التربية العملية لإكسابه الخبرة 
العملية اللازمة لاستمراره في العمل وهناك عدة اعتبارات لابد من مراعاتها عند 
وضع الخطة الدراسية من أجل تأهيل الطالب الممعلم المعد للحصول على شهادة 
امؤهل العلمي (Qts: Qualified Teacher Status)‏ وق هذه الاعتبارات: 
٠‏ التعاون بين اممعاهد والحكومات امحلية واممدارس. 
٠‏ الخبرة العلمية للطالب والتدريب العماي في ام مدارس. 
٠‏ العمر الزمني للطالب. 
٠‏ الدراسات التخصصية والتطبيق العماي. 
٠ه‏ الدراسات الممهنية والتريوية. 
٠‏ نظام القبول واختيار الطلبة قبل الالتحاق بكليات التربية ومعاهد إعداد المعلمين. 


وفي ضوء هذه الاعتبارات تقوم معاهد الإعداد وكليات التربية بوضع الخطة وعرضها 
علي المجلس ال مفوض لإعداد المعلم هذا والجانب المهني في إعداد ا معلم له أهمية كبيرة 
حيث يحتاج المعلم إلى معرفة صحيحة بأصول مهنته وأوضاعها وأساليبها حتى 
يتمكن التعامل الفعال مع عملية التعليم ويبدو أن هناك اتفاقاً عاماً في هذه الناحية بين 
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النظرية والتطبيق» وهما الجانبان الأساسيان في إعداد المعلم. فيجب ان تتعرف على 

طبيعة مهنته وواجباتها التربويةء وعلى كيفية التعليم والتعلم» وطرق التدريس وأساليبه. 

وأهداف العملية التعليمية والتربوية ومتطاباتهاء ومن ذلك تشمل برامج الإعداد المهني 

والتربوي دراسة نظريات التربية وأصولها الفلسفية والثقافية الاجتماعية والتربوية وأصولها 

الفلسفية والثقافية والاجتماعية والتربية المقارنة ونظريات التعلم. 

ج- الجانب الثقافي العام: تتطلب مهنة التعليم إنساناً ملم بقدر من الثقافة العامة 
تسهل تأدية دوره في المجتمع من حيث مشاركته ف التطوير الثقاف» ولا يستطيع 
أن ينقل الثقافة أو يسهم ف إكسابها لتلاميذه أو يكون لديهم اتجاهات ثقافياً إلا 
إذا كان هو شخصا مثقفاء والمقصود بالثقافة العامة أي سعة وتعمق في الفهم 
وميول عقلية تدفع صاحبها إلى البحث الاستزادة من العلم وقدرة على متابعة 
الجديد وتفسير والاتجاهات وتفهمها. 
وتدور مقرراته حول الموضوعات التي تسهم في توسيع أفق المعلم من الناحية 

الثقافية وذلك في بعض هذه اممجالات الإنسانيات والفروع الاجتماعية - الانثروبولوجيا - 

الفروع التاريخيةء والتربية من أجل التفاهم العاممي» والتربية الأخلاقيةء بالإضافة إلى 

دراسات ف اللغة (الوطنية- الأجنبية) والتربية البدنية والألعاب. 


(6) برامج الإعداد: 


إن العام الدراسي عادة يبدا في شهر يونيو أو يوليو وينتهي في شهر مارس أو آبريل 


الدراسية مقسمة إلى فصلين أو ثلاثة فصول ”۳ء٠1‏ ويكون امتحان نهاية العام الدراسي 
بين شهري مارس ومايو وأن النتائج تعلن عادة بعد شهرين من تقديم الامتحانات» وف 
معظم الجامعات الهندية لا تحسب درجات امتحان النصف السنوي امدنصإ1 
Examinations‏ Jlgذي‏ تعده الكليات ولكن هذه الامتحانات تعتبرها الكليات نوع من أنواع 
تعرف الطلبة على مستوياتهم الحقيقية. وهي عادة ما تكون إجبارية ون الطلبة الذين لا 


يقدمون لبعضها أو ميعها قد يحرم من دخول الامتحانات النهائية. 
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وعادة ما تكون امتحانات نهاية العام الدراسي بالنسبة لجميع سنوات الدراسة (هذا 
بالنسبة ممعظم الجامعات الهندية) تأتي من الجامعة وتكون موجدة بحيث تعقد في وقت 
محدد لجميع الطلبة التابعين للجامعة لجان خاصة تشرف على إعداد وتقييم وتصحيح 
الامتحانات. 

وبعد اجتياز الطالب المعلم كافة وسائل التقويم والامتحانات هنح الدرجة العملية 
بعد التصديق عليها من المجلس الوطني الأكادهي» ثم يحصل على شهادة الصلاحية 
للعمل قي التدريس» ثم تقوم وزارة التربية والعلوم والسلطات التعليمية المحلية ومعاهد 
التربية والممنظمات الممهنية بتقديم برامج تدريبية بهدف تحسين العمل باممدارس» وقد 
تكون هذه البرامج المهنية قصيرة. وقد تكون طويلة تمتد على مدى سنة كاملة يتفرغ 
ا لمعلم خلالها للدراسة معاهد التربيةء وتوجد أيضاً برامج موازنة تمتد على مدى سنتين أو 
ثلاث سنوات تقدم فيها الدراسة بعض الوقت وليس التفرغ الكامل» كما يتم تبادل 
ا معلمين من بلاد أخرى كالولايات المتحدة الأمريكية التي تتكلم اللغة الإنجليزية» ذلك 
بهدف تبادل خبرات امعلمين كجزء من تدريبهم ونحوهم الممهني» ويقوم الاتجاه في مجال 
التدريب إلى أن المعلمين يلتحقون ف دورة تدريبية واحدة على الأقل كل خمس سنوات» 
وبهذا تتاح لجميع المعلمين الفرص للالتحام بالدورات التدريبية. وإلى جانب ما تقدم من 
برامج تدريبية تقدم أيضاً ما يسهل متابعة بعض المعلمين لدراستهم للحصول على 
الدرجات العليا ف التربية. 


(7) نظم التقويم والامتحانات: 

تتخذ كل كليات إعداد المعلمين وكليات التربية بالهند مختلف الإجراءات لتقويم 
تقدم الطالب بانتظام» ومحالة الكشف عن كل العوامل التي تعوق تقدمه العلمي» ونظراً 
لأن تقويم الطلاب يهدف إلى الحكم على مدى التقدم والنمو في جميع جوانب شخصيات 
الطلاب (عقلياً ونفسياً ووجدانياً واجتماعياً)» فإن أساليب التقويم تتنوع بصورة هكن 
معها الإلمام بشخصية الطالب من جميع جوانبهاء وإصدار حكم يتسم بالشمول 
والاستمرارية هذا من ناحية» ومن ناحية أخرى تتنوع أساليب التقويم تمشياً مع النوع 
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القائم في طرق التدريس» إذا أن طرق التدريس بكليات إعداد اممعلمين كثيرة ومتنوعة 


حتی تتمشی مع اهتمامات وميول وقدرات الطلاب. 


يتم تقويم الطلاب عن طريق أساليب عديدة لعل من أهمها: عقد امتحان 
تحريري وتقديم مقالة أو بحثء كذلك يكون على كل طالب أن يجتاز اختبار شفهياً 
حيث تتم مناقشته أمام لجنة من الأساتذة إما في الامتحان التحريري الذي سبق له أداؤه 
أو في البحث الذي قدمه»ء أو في الأثنين معا 

ومن الأساليب التقليدية التي تستخدم في تقويم الطلاب معاهد إعداد المعلمين 
عقد امتحان تحريري ممدة ثلاث ساعات» ويعرف الطالب الموضوعات التي يشتمل عليها 
كل فصل من الكتاب ال مقررء وقد تسمح بعض الأشكال الأقل تقليدية للطالب باصطحاب 
الكتب معه أو زيادة اممكتبة. 

ومن بين الأشكال التقليدية الأخرى اختيار اممقال الذي يجيب فيه الطالب عن سؤال 
واحد» ويقوم بتصحيح هذه الاختبارات واصغر الاختبارات أنفسهم أو ممتحنون من 
الخارج» ومن بين الاختبارات التحريرية أسئلة الاختيار من متعدد» ورغم أن هذا النوع من 
الاختبارات موضوعي إلى درجة كبيرة. إلا أن هذه الموضوعية قاصرة على عملية التصحيح فقط 
ولا تعطي الفرصة للطلاب اطممتازين للتعبير عن أنفسهم» وهناك الاختبارات الشفهية التي 
تعطي في صورة أسئلة للطلاب» أو يرجع فيها إلى أعمالهم التحريرية آثناء سير اممقرر 
الدراسي» مثل البحوث أو المشروعات» آما في ام مواد العملية تستخدم الاختبارات العملية 
التي يؤديها الطالب في اممعمل. 
-7 تجربة إعداد المعلم في إنجلترا: 

انجلترا هي إحدى الجزر البريطانية وأقدمها من الناحية التاريخية وهي تتحد مع 
ويلز واسكتلندا وايرلندا الشمالية لتكون ما يعرف باسم المملكة المتحدة وانجلترا من 
الدول الرأسمالية التي توضع في عداد الدول المتقدمة وبالتالي فمن المتوقع ان يكون 
للتعليم فيها موقع متميز هكن الاستفادة منه. 
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كما هو الحال في كثير من دول العام فإن حوالي %60 من امعلمين و المعلمات في 
إنجلترا وويلز من النساءء وخاصة في مرحلتي الحضانة و رياض الأطفال و التعليم الابتدافء 
علماً بأن كل المعلمين والمعلمات في مدارس إنجلترا وويلز مؤهلين بشكل مناسب و 
حاصلين على المقررات الدراسية الخاصة بالإعداد الأولى للمعلم» حيث يوجد نمطان 
أساسيان لإعداد المعلم هما: 


آ - مستوی البکالوریوس !ء۷٥1‏ ٤2ں‏ إ6 - «٠۲‏ ا: حيث يحصل الطلاب على مقرراتهم 
الدراسية في الجامعات واممعاهد البوليتكنيكية» والكليات الجامعية» ومعاهد 
التعليم العالي. 
وكل هذه اممؤسسات تقدم مقررات دراسية تؤدى إلى الحصول على بكالوريوس التربية. 
والحصول على هذا المؤهل يستغرق ثلاثة سنوات» دون الحصول على شهادة 
الشرف للعمل ف الممهنةء أو بعد أربع سنوات مع الحصول على شهادة الامتياز 
وشرف العمل ف اممهنة. 

ب- مستوی الدراسات العلیا 1ء۲٤1‏ ۵ه - ۲: وهو يعتمد على أعطاء مقررات 
دراسية ممدة عام واحد بعد الدرجة الجامعية الأوىء لغير الحاصلين على بكالوريوس 
التربية» وذلك لحصولهم على شهادة التربية» التي تسمی »)۶6٤٥۴(‏ وهي تقابل 
شهادة الدبلوم العام» التي تمنحها كليات التربية بالجامعات اممصرية. 
وتلعب الجامعة اممفتوحة و كليات التربية ومعاهد المعلمين العليا دورا أساسيا في 

تنظيم دورات تدريبية للمعلمين آثناء الخدمة» و يقوم مركز المعلمين بدور بارز في تقديم 

المساعدات الفنية للمعلمين في مجالات اختيار المواد التعليمية وإعدادهاء وإرشادهم إلى 
كيفية توظيفهاء والتركيز على احتياجات المعلمين الصفية» وتعتبر التنمية اممهنية للمعلمين 
مسئولية كبيرة يسهم فيها قسم التربية والعلوم والجامعات» ومعاهد وكليات التربية 
ومراكز المعلمين» وإن كانت هناك دلائل تشير إلى أن المسئولية الرئيسية تقع على عاتق 
السلطات التعلمية ال محليةء لأنها مسئولة عن وضع قواعد تعين المعلمينء وبالتالي لابد أن 


تکون مسثولة عن تنميتهم مهناً 


إعداد المعلم ف ضوء التجارب العاطية والعربية 97 


وتتنوع برامج التنمية الممهنية للمعلمين في إنجلترا وويلزء وذلك على النحو التالي: 
٠‏ مقررات قصرة تقدمها السلطات التعلمية امحلية. 
٠‏ برنامج قومي للتنمية ال مهنيةء وفيه يتم توزيع المتدربين في مجموعات متقاربة أو 
متشابهة في التخصصات والخبرات بغرض مناقشة طرق وأساليب التدريب الحديثة. 
٠‏ برامج طويلة المدى تنظمها أقسام التربية بالجامعات والمعاهد. تؤدى إلى إعداد 
مهني عالي ينهى بحصول المتدرب على درجة عملية أو دبلوم تربوي. 
٠‏ حلقات دراسية تنظمها مراكز المعلمين بتمويل من السلطات التعلمية المحلية» حيث 
المقررات واممناهج الدراسية. 
8- تجربة إعداد ا معلم في فرنسا: 
توفر فرنسا أحد أفضل مستويات المعيشة في العام. ويوجد فيها مناخ ثقافي متميز 
وترتكز على مستوى عال من القدرة على التنافس الدولي في مجال العلم إذ تحتل المرتبة 
الرابعة على مستوى العام في مجال البحث العلمي. حيث يتسم نظام التعليم في 
الجامعات الفرنسية بالانفتاح والفاعلية والجودة إذ تصرف الحكومة الفرنسية أكثر من 20 
في اممئة من ميزانية الدولة على التعليم العالي. 
وفي فرنسا تصدر وزارة التعليم العالي توصيات تؤكد على الارتقاء بإعداد المعلم 
وجعله باحتًا نشطًا خبيرً في مجال المعلوماتية والإنترنت والبحث التربوي. فكان تأهيل 
ا معلمين يتم من خلال أحدى الممؤسسات التالية: 
(1) المراكز التربوية الإقليميةء أو دور امعلمين الوطنية المهنية. 
ويعتمد التعليم العالي في فرنسا على ثلاثة آماط من الهيئات واممؤسسات التعليمية 
موزعة على جميع الأراضي الفرنسية في استقبال الطلبة. وهذه الأماط هي: 
٠‏ الجامعات. 
٠‏ الكليات الكبرى. 
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اللات اا خضدة واه 


ويتألف التعليم العالي من ثلاث مراحل هي: 


المرحلة الأولى من (20-18 سنة): وهي المرحلة التحضيرية إلى الدراسات العليا والفنية 

وإعداد اممعلمين. 

المرحلة الثانية من (22-20 سنة): وتضم الكليات التي تعد الطلبة للحصول على 

شهادة الليسانس في العلوم والفنون والطب والقانون. 

ا مرحلة الثالثة: تضم ال معاهد العليا التي تعد إلى امتحان الإكريكاسيون والبحوث العلمية. 
آما حاليا يوجد في فرنسا 22 معهدا جامعيا لتأهيل اممعلمين (” ٤‏ » 1) و هي عبارة 

مؤسسات جامعية عالية حلت مكان المؤسسات السابقة لتأهيل المعلمين مثل: 

معلم اممرحلة الابتدائية (الدرجة الأولى): بعد أن ينهى الطالب سنة دراسية نظرية و 

عملية مركزة في الممعهد يتقدم لاختبار معلمي اطمدارس الابتدائية المسمى (ءء م هء) 

وهو اختبار مركز يهدف إلى اختبار معلمين أكفاء و بذلك يصبح مدرساً متدرباً و تقاضی 

راتباً ممدة سنة تدريبية إلزامية يعين بعدها على وظيفة معلم حضانة أو مدرسة 
ابتدائية. 

معلم امرحلتين الإعدادية و الثانوية ( الدرجة الثانية): كما هو الحال بالنسبة للتعليم 
الابتدائي ينبغي أن يحمل مرشح التدريس في التعليم الثانوي جنسية أحد بلدان 
الاتحاد الأوري» و أن يكون من حملة الشهادة الجامعية التي لا تقل عن ثلاث 

سنوات دراسية بعد الثانويةء يتقدم المرشح لأحد الاختبارات التالية في معهد جامعي 
لتأهيل المعلمين لنيل إحدى شهادات التدريس الثانوية: 

الشهادة الأهلية للتدريس الثانوي (ء م ٠‏ م هء) و المنظمة لكل مادة ما عدا التربية 
البدنية و الرياضية. 

الشهادة الأهلية لتدريس التربية البدنية و الرياضية (ءم ٠‏ ص ةء). 

الشهادة الأهلية للتدريس التقني أو المهني( ء م ٠‏ ص )٠١‏ المنظمة لكل مادة من مواد 
التعليم العام أو اممهني. )1993 , „(cobb velma , Iuncille‏ 
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9- تجربة إعداد المعلم بدولة ماليزيا: 

مالیزیا بلد استواني تقع في قلب جنوب شرق آسياء فجغرافية ماليزيا تقع بين خط 
عرض 7-1 شمالاّء وخط طول 120-100 شرق يفصل بحر الصين الجنوب بين ولاية صباح 
وولاية سرادق إلى شمال غرب جزيرة بورينوء وتبلخ مساحة (13) ثلاث عشرة ولاية واثنتين 
من الأراضي الفدرالية في ماليزيا ما مجموعه 758» 329كم2. 


)1( تعلیم وتدربب المعلمين: 
المرحلة الابتدائية في كليات امعلمين» ومعلمو الممرحلة الثانوية بكيات التربية بالجامعات. 

وحديثاً أصبحت كليات المعلمين تدرب معلمي الابتداني والثانوي» علاوة على ذلك 
تقوم بدورات تدریب للمعلمينء وإعداد معلمين متخصصین للمعوقن. 

ففي عام 1992م كان عدد اممعلمين المدربين في ماليزيا 696189 منها (%182) 
متدربون في الکلیات» (%917) خريجو جامعات» وعدد امعلمین متدربین وغیر متدربين في 
المدارس الابتدائية (32.114)» وف اممدارس الثانوية (38141) معلماً. 
(2) كليات تدريب اممعلمين: 

يوجد حالياً (30) كلية تدريب معلمين في جميع أنحاء البلادء إحدى هذه الكليات 
تخرج معلمى التربية الإسلامية» وبعضها معلمى التعليم المهنى والفنى» ومدة الدورات ق 
الكلية تختلف مدتها بحسب نوع الدورةء ويستغرق دبلوم التربية مدة سنة لخريجى 
الجامعات الذين يدخلون مجال التعليم» وسنتين ونصف (خمسة فصول) لإعطاء شهادة في 
التربية» وثلاث سنوات (ستة فصول) ممنح شهادة في التربية متخصصي التعليم المهني 
والفني. 
(3) منهاج تربية امعلمين: 


يتكون من ثلاث مكونات: (الأساسيء الموضوعات الممدرسية. والإثراء الذاق). 
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أ - الأساسي: ويشتمل على علم النفس التربوي» التعليمي» والتربوي في ماليزياء اللغة 
الماليزيةء اللغة الإنجليزيةء التربية الإسلامية» التربية الأخلاقيةء الحضارة الإسلاميةء التطور 
التاريخي ماليزياء وأمور تتعلق بالخدمات التربوية العامة. 

ب- الموضوعات المدرسية: يتطلب من معلمي المدرسة الابتدائية المتدربين أن يدرسوا 
دورة تعليمية ف الرياضيات» والإنسان وبيئته» والتربية الأخلاقيةء والتربية الرياضية 
واموسيقى والفنون» ويتطلب من معلمي ال مدرسة الثانوية المتدربين أن يدرسوا التربية 
الأخلاقيةء والتربية الرياضيةء والتربية الصحيةء ودورة في منهاج التربية الابتدائية 
الجديدة. 


ج- الإثراء الذاتي: مكن المتدربين من معلمى الممدرسة الابتدائية والثانوية أن يدرسوا دورة 


(4) النشاطات المرافقة للمعلمين تحت التدريب: 

تشكل هذه النشاطات عاملاً هاماً في برنامج تدريب اممعلمين» فيتطلب من امعلمين 
تحت التدريب الممشاركة الكاملة في النشاطات الممرافقة في الكليات» وتركز النشاطات 
المرافقة في الكليات على اممهارات الآتية: 

مهارة الإدارة والتنظيم مهارة التدريس والتدريب» ومهارات المكاتب والقيادة 
وتصنف النشاطات المرافقة إلى ثلاث وحدات: الرياضة (الألعاب) - الأندية والجماعات - 
الهيئات المموحدة. 
(4) تربية امعلمين على المستوى الجامعي: 


يوجد نوعان من برامج تدريب الممعلمين قبل الخدمة توفرها الجامعات وهى: 
- 4 سنوات متكاملة لدرجة الليسانس. 
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وذكر محمد غنيمة (1996) أن نظم إعداد المعلمين تعددت وشروط القبول نظرا 

لتعدد برامج الإعداد والتي يوجزها فيما ياي: 

1- برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائية (ممده عامين وستة أشهر). 

2- برنامج إعداد معلم المرحلة الثانوية (ممده عامين وستة أشهر). 

3- برنامج إعداد المعلم لخريجي الجامعات (ممده عام). 

4- برنامج ارتقاني للمعلمين آثناء الإجازات المدرسية (ممده ثلاث أعوام). 

5- برنامج إعداد المعلمين التقنين (ممده ثلاث أعوام). 

6- برامج مزدوجة باللغة ام محلية أو اللغات الأجنبية (من 3-4 آعوام). 


(6) نظم الإعداد ما ياي الدراسة: 
۵ کلیات تدرب اممعلمین: 
ويتم إعداد المعلمين قبل الخدمة في كليات تدريب المعلمين التي تقع تحت إشراف 
قسم إعداد امعلمين في وزارة التربية. ويوجد ق ماليزيا (31) كلية لتدريب اممعلمين 
منتشرة في جميع أنحاء البلادء تعد المعلمين للتدريس ف الممرحلة الابتدائية والثانوية» ومن 
ضمن هذه الكليات واحدة لإعداد معلمي التربية الإسلامية» وأخرى لإعداد معلمي 
التعليم امهني والفني. 
آما مدة الدراسة فتختلف في هذه الكليات بحسب نوع البرامج التي تقدمها فتشمل: 
1- سنة واحدة للخريجين الجامعيين للحصول على الدبلوم العالي (ما بعد التخرج) 
وهذا يتفق مح برنامج الدبلوم العام في التربية لدينا. 
2- سنتين ونصف (خمسة فصول دراسية) يحصل الطالب عند نهايتها على شهادة 
التدزيش 
3- ثلاث سنوات (ستة فصول دراسية) يحصل الطالب عند نهايتها على شهادة 
التدريس للمتخصصين في التعليم الفني واممهني.(أحمد الزک»1999م). 


٠‏ مناهج الدراسة في الكليات: 


تتكون ام مناهج الدراسية في هذه كليات الممعلمين من ثلاثة أجزاء هى: 
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الجزء الأساسي: ويشمل علم النفس التربوي» وطرق التدريس» والتعليم في ماليزياء 
واللغة المالاويةء واللغة الإنجليزية وتكنولوجيا التعليم» والتربية الإسلاميةء والتربية 
الأخلاقيةء والحضارة الإسلاميةء والتطور التاريخي طاليزياء وشؤون الخدمة العامة 
المواد الدراسية: يتطلب من معلمي المرحلة الابتدائية المتدربين دراسة مساقات 
دراسية في طرق التدريس» والرياضيات» الإنسان والبيئةء والتربية الأخلاقيةء والتربية 
الإسلاميةء والتربية البدنية والموسيقى والفنون.آما معلمي الممرحلة الثانوية اممتدربين 
فيدرسون التربية الأخلاقيةء والتربية البدنيةء والتربية الصحية ومساق ضمن مناهج 
المرحلة الثانودة. 

ويلاحظ هنا مدى الارتباط بين ما يدرسه الطالب ق كليات الإعداد وما سيقوم 
بتدريسه ف المراحل التعليمية المختلفة. 

الإغناء الذاتي: يساعد هذا الجزء على دراسة ما جاء في مساق الاقتصاد ال منزلي» بالإضافة 
إلى دراسة مساقات ف امموسيقى والفنون»ويشترط على جميع المعلمين الممتدربين 
قضاء فصل دراسي واحد ف المدارس للتطبيق العملي.وتشكل الأنشطة المصاحبة 
للمنهج جزءاً هاما أيضاً في برنامج تدريب اممعلمين حيث يطلب من جميع الممعلمين 
المتدربين ال مشاركة بفاعلية في هذه الأنشطة والتي تؤكد على المهارات اممتعلقة بالإدارة 
والتنظيم والتدريب» وإدارة المكتب والقيادة. وتصنف هذه الأنشطة ضمن ثلاث 
وحدات هي: الألعاب الرياضية والنوادي والجمعيات» والهيئات ال موحدة. (محمد 


فهمي» 1995م) 


1 


٠‏ الإعداد في الجامعات: 


تعد الجامعات المعلمين للتدريس ف المرحلة الثانوية العليا ومرحلة ما بعد الثانوية. 


ويوجد في ماليزيا خمس جامعات من أصل سبع بها كليات للتربية ومدة الدراسة بها 
تتراوح ما بين ثلاث إلى ربع سنوات تمنح خريجيها الشهادة الجامعية الأولى 
(البكالوريوس)» كما تقدم هذه الكليات برنامج الدبلوم العالي في التربية (ما بعد التخرج) 
ممدة سنة واحدة. وهذا يتفق مع الإعداد التربوي لدينا. 
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وتدرس هذه الجامعات نفس ال مناهج الدراسية التي تدرس في كليات تدريب 

المعلمين» وتتكون اواد الأساسية من: 

٠‏ سس التربيةء وعلم النفس التربوي» دراسات تربويةء والتعليم في ماليزياء وعلم 
الاجتماع التربوي وطرق التدريس. 

٠‏ أما اواد الاختيارية فتشتمل على: الفنونء» والتربية البدنية والصحية» وتعليم 
اللغة»وتعليم العلوم» والعلوم الاجتماعية» وامموسيقى. ويقضي المعلمون المتدربون 
عشرة أسابيع في المدارس للتطبيق العملي في كلا البرنامجين (الدبلوم 
والبکالوریوس).(آحمد الزک.1999م) 


-10 تجربة إعداد ال معلم في كوريا الشمالية: 


قد اعتبرت كثير من ال مجتمعات أن نهضة التربية قاثمة على إعداد المعلم الذي تلك 
مهارات التعليم وكفاياته» والذي همكنه النهوض بالطلاب ما يسهم في تحقيق أهداف 
التربية» وعلى هذا الأساس برز اهتمام الدول المتقدمة والساعية نحو النمو بإعداد 
المعلمين» ومن هذه الدول كورياء بشقيها: الشمالي والجنوي» إذا تمثل التجربة الكورية 
نموذجاً عصرياً للدول النامية الساعية نحو النهضة الاقتصادية والتي رافق نهضتها 
الاقتصادية نهضة تعليمية توجتها بالاهتمام باممعلم وإعداده. 

بذلت الكوريتان منذ أواخر الأربعينيات من القرن العشرين كما أشار (أسامة 
إسحاق.2007م) جهودًا خاصةً من أجل إصلاح النظم التعليمية الخاصة بهما. ونتيجة لذلكء 
ارتفعت نسبة الكوريين القادرين على القراءة والكتابة من أقل من %50 في منتصف 
الأربعينيات إلى أكثر من %90 في آوائل التسعينيات من القرن العشرين. وتقدم الحكومة 
والطلاب المتطوعون فصولاً خاصة بتعليم القراءة والكتابة للكبار. 


وقد قامت - وممدة عقد كامل- بإعطاء الأولوية العليا من المميزانية القومية للتعليم 
بغض النظر عن الاحتياجات الأخرى. وأدى هذا التخطيط إلى إنتاج جيل متعلم» يتميز 
بعلمه وتدريبه فأنتج بضائع متميزة في العام بأسره. ويستمر هذا النموذج في عصر 
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ق الولايات اممتحدة. 


وأشار إبراهيم الزهيرى (2010م) آن للمعلمين في كوريا وضع اجتماعي عال» ولهم 
دور نشط في الشؤون السياسية للبلاد من خلال انتخابهم كأعضاء ممثلين في مختلف 
شؤون الدولة. 

وتمنح الدولة المعلمين الذين خدموا في سلك التعليم فترة زمنية طويلة وقدموا خدمات 
متميزة في تعليم الأجيالء لقب «بطل العمل» ويعتبر هذا اللقب تكرهاً عالياً للمواطنين 
الكوريين» كما هنح البعض ألقابا تكرهية مثل «معلم الشعب» أو«امعلم الجدير» إلى 
جانب ميداليات الدولة. ويعتبر يوم الخامس من آيلول في كوريا «يوما للتعليم» على 
مستوى الدولة» يتم فيه تكريم امعلمين اممتميزين. 


لذلك یحظی إعداد المعلم ق نظام التعليم الكوري باهتمام کبیرء فرخصة التدريس 
الجامعات التربوية أو من أحد الأقسام التربوية في الجامعات الأخرى. 


ومن هذا المنطلق تشهد الجامعات والأقسام التربوية إقبالا كبيرا من خريجي 
التعليم العام وقد استفاد نظام التعليمي الكوري من هذا الإقبال في فرض شروط صارمة 
للقبول ف التخصصات التربوية لانتقاء أفضل اممتقدمين وأكثرهم استعداداً ممارسة مهنة 
التعليم. ولا يعني قبول الشخص في أحد التخصصات التربوية توظيفه في سلك التعليم 
مباشرةء بل يخضع المتقدم ممجموعة أخرى من اختبارات قياس متشددة للقدرات وامميول 
والاتجاهات (تحريريء مقابلةء تطبيقي) لاختيار الأفضل من بين ال متخرجين للتعيين في 
مدارس التعليم العام. ويشكل هذا الاهتمام الكبير باختيار وتعيين المعلم صمام الأمان في 
النظام التعليمي الكوري للحصول على معلمين أكفاء ذوي مستوى عال من الكفاية 
العلمية واممهنية. 
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وقد أشار (1996) لاهسا إلى أن وضع رفيع نسبيًا ممهنة التعليم في كوريا الجنوبية 
واممرتكز على معتقداتها الثقافية وعلى الظروف الممهنية» يتطلب عملية متعددة المراحل تشمل 
استقطاب امعلمين» واختيارهم» وتوظيفهم. يتوجب على الكوريين الجنوبيين الراغبين قي 
الحصول على إجازة للتعليم أن يخضعوا لاختبارين أساسيين هما: اختبار دخول إلى برامج 
إعداد ال معلمين» والاختبار الوطني لتوظيف امعلمين .)N۲۴1(‏ وتآ غالبية الطلاب الذي 
يسجلون قي برامج إعداد المعلمين من المدارس الثانوية مباشرة. وتعتمد لجان قبول 
الطلاب الذين يسجلون في برامج إعداد المعلمين أربعة معايير بأوزان مختلفة لكل معيار: 
سجلات المدرسة الثانوية (المعدل العام وتوصيات امعلمين)» وامتحانات القبول في الجامعة 
التي تجريها الدولة مرة واحدة في السنةء وامتحانات مقالية» ومقابلات. وتستعمل هذه 
ا معايير لتقدير الإعداد الأكادهي» والقدرة العامة والميول. وها أن مهنة التعليم تحظى 
بشعبية كبيرةء فإن الطلاب مرتفعي التحصيل هم الذين يدخلون برامج إعداد المعلمين 
(وهم أعلى %10 من خريجي المدارس الثانويةء وفقًا لتقرير معهد العمل الكوري سنة 


.(2004 


وحين يحصل الخريجون على شهادة للتعليم» فإنهم يتأهلون للاختبار الوطني 
لتوظيف امعلمين» والذي يعدّه ويطبقه المعهد الكوري للمناهج والتقويم» للتنافس على 
الوظائف الشاغرة في اممدارس الثانوية. ويقؤم هذا الاختبار معرفة المتقدم للوظيفة 
ومهاراته وميوله من خلال عملية ذات ثلاث مراحل: المرحلة التمهيدية (100 نقطة)» 
واممرحلة الثانوية (100 نقطة)ء واممرحلة النهائية (100 نقطة). تتكون المرحلتان التمهيدية 
والثانوية من امتحانات كتابية تقوم معرفة مقدّم الطلب بالتخصص المتقدم له (ويخصٌّص 
لها %52 - %56 من العلامة الكلية)» ومعرفته بالتدريس (%20 من العلامة الكلية)»ء 
ومعرفته بأساليب تدريس مادة التخصص المتقدم له (%24 - %28 من العلامة الكلية). 
ويكون الامتحان التمهيدي من نوع الاختيار من متعدد والإجابات القصيرةء بينما يكون 
الامتحان الثانوي مقاليًا. وتشير نسبة كل مجال من مجالات التقويم إلى تركيز الاختبار 
الوطني على المعرفة بأساليب تدريس المواد الخاصة(التخصص) أكثر من تركيزه على 
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ا معرفة بأساليب التدريس العامة. ويقوّم الامتحان النهاي المعرفةء واممهارات» وامميول من 
خلال التعليم الفعاي وامقابلة. 


وهكن تفصيل عملية إعداد المعلم في كورياء كما جاء في تقرير (المركز الوطني 
مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم» 1433ه) كالتالي: 


(أ) إعداد معلمي ام مرحلة الابتدائية 


جميع معلمي المرحلة الابتدائية هم من حملة البكالوريوس من خريجي 
الجامعات التربوية (ويبلغخ عددها "11" جامعة منتشرة في كوريا) أو خريجي الجامعة 
الكورية الوطنية للتربية أو جامعة ايوها للبنات (وهي جامعة خاصة). وقد بلغ عدد 
الملتحقين في تلك الجهات التعليمية في عام 2006م ما مجموعه (24049) ملتحقا. ويتم 
تخريج ما مجموعة 6000 خریج تقریباً ویتم تعیین ما نسبته %70 منهم تقریبا سنوبا. 
(ب) إعداد معلمي اممرحلة الممتوسطة والثانوية: 

يتم إعداد معلمي المرحلة المتوسطة والثانوية في (13) كلية تربية حكومية» و(27) 
كلية تربية (قطاع الخاص) تابعة للجامعات الكورية. وببلغ عدد خريجي تلك الكليات ما 
مجموعه 16000 خريج سنويا. يبلغ مجموع ساعات الدراسة للحصول على البكالوريوس في 
تلك الكليات ما مجموعه 130 إلى 150 ساعة دراسية»ء %20 منها مخصص مواد الآداب 
العامة و%60 من الساعات مخصصه مواد التخصص و%20 المتبقي مخصص للمواد الاختيارية. 

اختيار المعلمين من الخريجين للتدريس يتم عن طريق اختبارات صارمة جدا تنظم 
من قبل مكاتب التعليم اممنتشرة ف البلاد. وتتم اختبارات اختيار المعلمين على مرحلتين: 
المرحلة الأساسية وهي عبارة عن اختبار تحريري (%20 منه في العلوم التربوية و%80 في 
مجال التخصص). ا مرحلة الثانوية عبارة عن اختبار تطبيقي وكتابة مقالة ومقابلة شخصية. 


يتضح من استعراض تجربة كوريا في إعداد ا معلم أنها ارتكزت على قاعدة مهمة 
للغايةء وهي تأمين امستقبل الوظيفي للمعلم» فحسنت من دخله» ومن خصائص عملهء 
ومكانته» وبذلك خلقت نوعاً من الجذب نحو المهنةء وهو ما أدى إلى تطوير آليات 
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الانتقاء للمتقدمين» وإخضاعهم لاختبارات صارمة تسمح بانتقاء %10 فقط من الممتقدمين 
ليكونوا نموذجاً للمعلم الكوري الذي تستهدف به كوريا رفع كفاءة العملية التعليمية 
كمصدر للنهضة الكورية التي ركزت عليها كوريا خلال العقدين الماضيين للخروج من نفق 
الدول النامية الذي عاشت فيه كوريا لفترة طويلة. 

وتحتاج الدول العربية إلى اقتباس مثل هذه التجاري» ف الإعداد والتنمية. وذلك 
لتتمكن من انتقاء طلاب متفوقين يصلحون لتربية الأجيال وإعدادهم وفق أسس علمية 
وتربوية تسهم في إخراج الدول العربية من نفق العام الثالث والدول الناميةء لتتقدم كما 
فعلت كورياء التي سخرت ميزانيتها طمدة عقد من الزمن لنهضة التعليم» ونجحت خطتها 
في نهضة الاقتصاد الذي قام على هذه النهضة التعليميةء ويتضح أن هذا كله ارتبط بصورة 
رئيسة باممعلم وإعداده وانتقاءه وتوظيفه. 


-11 تجربة إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية: 

(1) القوى والعوامل المؤثرة في نظام إعداد ا معلم في المملكة العربية السعودية: 
هناك الكثير من العوامل التي أثرت في نظام إعداد المعلم بالمملكة العربية 

السعودية كما يوضحها كلا من حمدان الغامدى (1426ه)ء وزارة المعارف (1417ه)» عقل 

بن عبدالعزيز (1431ه)» محمد الفقيه وآخرون (1435ه) وهي كما ياي: 

- الدين الإسلامي: إن غايات التعليم وأهدافه وأعراضه في ال مملكة العربية السعودية 
مشتقة من الكتاب والسنة» وقي إطارهما تسير كل عمليات التعليم بالمملكة 
العربية السعودية. 

ب- العوامل الجغرافية: فموقع المملكة العربية السعودية الجغرافي الذي يحتل ثلاث 
أرباع الجزيرة العربية» أدى إلى تنوع البيئات الممناخية والنباتية» ومناخ المملكة 
العربية السعودية حار جاف بوجه عام» ولكنه يختلف من منطقة إلى أخرىء» وتبعاً 
لذلك تتعدد البيئات» وهذه البيئات تؤثر في برامج التعليم السعودي» وعند 
التخطيط لنظام التعليم تراعي مؤثرات اممناخ والبيئة ومصادر الثروة. 
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اللغة العربية: اللغة العربية هي اللغة الرسمية في المملكةء وقد شرفها الله بنزول 
القرآن الكريم بهاء وهي لغة تتميز باطمرونة والحيوية والاشتقاق» ويحرص نظام 
التعليم في المملكة على تدريس اللغة العربية للنشء في جميع مراحل التعليم 
وتنمية قدراتهم اللغوية بشتى الوسائل مما يساعد على تذوقها وإدراك نواحي 
الجمال فيها. 

العوامل الاقتصادية: تهتم حكومة المملكة العربية السعودية بالتعليم اهتماماً 
بالغ وقد ساعد على ذلك ما تملكه البلاد من ثروات» ويتضح ذلك من خلال 
اطميزانية الضخمة التي تخصصها للتعليم» حيث تشكل رواتب المعلمين ومخصصات 
تدريبهم أثناء الخدمة الجزء الأكبر منها. 

العوامل السكانية: توضح الممؤشرات الإحصائية أن عدد سكان المملكة العربية 
السعودية قد إرتفع من 4.1 مليون نسمة عام 1960م» إلى 27 مليون نسمة عام 
0ح» (مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات» 1436/1/28ه) مما يحتم على الدولة 
ضرورة توفير موارد مالية لتوفير الفرص التعليمية لإعداد الأطفال الذين يتزايدون 
عاماً بعد عام. 

خطط التنمية الشاملة: تؤثر هذه الخطط تأثراً مباشراً في التعليم» وذلك للارتباط 
الوثيق بين التنمية والتربية من ناحية ولحاجة خطط التنمية إلى القوى البشرية 
المدربة القادرة على تحقيق أهداف التنمية من ناحية أخرىء» ولقد استمر نظام 
التعليم بالمملكة ف التطور كماً ونوعاً خلال سنوات خطط التنمية الخمسية 
ا متتابعة. 


(2) مؤسسات إعداد المعلم في اممملكة العربية السعودية: 


أوضحت وزارة التعليم العالى (2012م) أنه يلتحق الطلاب الراغبين بالعمل في مهنة 


التعليم بالكليات التربوية التابعة للجامعات بعد حصولهم على شهادة الثانوية العامة حيث 
يبلغ عدد الجامعات الحكومية في المملكة 25 جامعة» وتتم الدراسة فيها طمدة لا تقل عن 


اربع سنواٽت» وهکن للخريجين الجامعيين من غر التربويون الالتحاق ببرامج الديلوم 
التربوية التي تتبع الجامعات ليصبحوا مؤهلين للعمل ف الميدان التربويء وتتراوح مدة 
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(3) نظام إعداد اممعلم في المملكة العربية السعودية: 
إن الاتجاه الراهن في تنظيم عملية إعداد المعلم أن يتم هذا الإعداد في إطار 
الجامعات وممدة لا تقل عن أربع سنوات وذلك ضماناً لتخريج اممعلمين من ذوي الكفاية 
العلمية والتربوية والمهنية» وثمة نظامان أوضحهما (محمد بن معجب الحامد 
واخر ون(2007م) هما: 
٠‏ النظام التابعي: يلتحق فيه الطالب بعد الدراسة الجامعية ويدرس ممدة سنتان أو 
سنة واحدةء بإحدى كليات التربية بهدف الحصول على الدبلوم التربوي. 
٠‏ النظام التكاملي: حيث يدرس الطالب وفق هذا النظام ال مقررات التربوية والتخصصية 
في ذات الوقت على مدى آربع سنوات. 
وبالتالي تتيح أنظمة إعداد ال معلم في ال مملكة العربية السعودية خيارات ممن يرغب 
العمل في مهنة التعليم» ما يضمن إعداد كادر تعليمي مؤهل للقيام بواجباته وأعماله. 
كما يخضع الطالب بعد التخرج ف المملكة العربية السعودية لاختبار (كفايات 
المعلمين)ء وذلك بغرض الحرص على التحاق الكفاءات ال مؤهلة والمناسبة مهنة التدريس» 
وتتألف اختبارات اممعلمين من اختبارين أساسيين هما الاختبار العام الذي يشمل كافة 
المجالات التربوية» والذي يعطيه عدة معايير وهي التخصص وهو يغطى الممجالات 
الأساسية لكل تخصص من التخصصات التدريسية التي تتناولها الاختبارات» ومدة صلاحية 


اهار خی ات 


)4( نظم قبول الطلاب: 

ويشترط لقبول الالتحاق مؤسسات إعداد الممعلمين واممعلمات ف الممملكة العربية 
السعودية عدة شروط من أبرزها الحصول على شهادة الثانوية العامة وحسن السررة 
والسلوك» وأن يكون لائق طبياًء كما تعمل بعض الجامعات على الأخذ بنسبة معينة من 
نتيجة الثانوية العامة إضافة إلى نسبة معينة من اختباري القدرات ولتحصيلي» الذين 
ينظموهما المركز الوطني للتقويم (قياس). 
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نظراً لخطورة وأهمية دور المعلم فقد عنيت اممجتمعات الحديثة بوضع النظم التي 
تكفل إعداده بطريقة علمية تؤهله لأداء هذا الدور بكفاءة واقتدار. ومع ضرورة هذا 
الإعداد فلابد أيضاً من اختيار العناصر التي تعد مهنة التعليم طبقاً معايير ومواصفات 
دقيقة. ولقد وضح ذلك قي الشروط التي تضعها مؤسسات إعداد اممعلم لقبول الطلاب 
الراغبين في الإلتحاق بها. 


(5) جوانب الإعداد: 


يشمل إعداد ال معلم في ال مملكة ثلاثة جوانب أوضحها (حمدان الغامدى (1426ه) 

هي: 

أ - الجانب العلمي (الأكادهي): وهو يتضمن التعمق في دراسة تخصص أو أكثر في 
ا مجالات العلمية التي سيقوم المعلم بتدريسهاء وتعمق المعلم في تخصصه يتطلب 
من أن يظل على صلة بالتطورات العلمية المتلاحقة» ونسبتها مهلم المرحلة الابتدائية 
0 بینما معلم المرحلة المتوسطة والثانوية %60. 

ب- الجانب المهني (التربوي): يشمل هذا الجانب بعض الممقررات التربوية والنفسية التي 
تؤهل ال معلم ممارسة عمله كصاحب مهنة» بالإضافة إلى التدريب الميداني (التربية 
العملية)التي تعد جزءاً أساسياً من الإعداد المهني للمعلم» ونسبتها ممعلم ال مرحلة 
الابتدائية %30 بينما معلم ال مرحلة المتوسطة والثانوية %20 أما بالنسبة للتدريب 
العملي فنسبته لكافة الممعلمين %10. 

ج- الجانب الثقافي (العام): وهو يتضمن إعداد المعلم قي هذا الجانب ماينمي وعيه 
بثقافة مجتمعه ومشكلاته وعلاقاته» ونسبتها ممعلم اممرحلة الابتدائية %30 بينما 
معلم المرحلة الممتوسطة والثانوية %10. 


(6) نظم التقويم والاختبارات: 


أوضح عبد القوى الزبيدى (2011م) انه تنوع نظم التقويم التي يخضع لها طلاب 
كليات التربية» بين اختبارات تحريرية لأعمال السنة أو بحوث أو عروض تقدهية وغبرها 
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مما له علاقة بالمقررات» وذلك وفقاً ما يحدده عضو هيئة التدريسء إضافة إلى الاختبارات 
التحريرية التي يخضع لها الطالب نهاية كل فصل دراسي لكافة المقررات. 
-12 تجربة إعداد المعلم في اليمن 
(1) إعداد ال معلم في مراحل التعليم (قبل الخدمة): 

لقد ظهرت أماط مختلفة لإعداد اممعلم ف الجمهورية اليمنية قبل توحيد شطريها 
الشمالي والجنوي» ففي شمال اليمن(سابقا) كما يرى سهيل عبيدات (2007) كانت معاهد 
المعلمات الأولية(أو الإعدادية) تقبل الطالبات من الحاصلات على الابتدائية ممدة ثلاث 
حتى نيل دبلوم المعلمات؛ وذلك للتدريس ف المرحلة الابتدائيةء وكان هنالك معاهد 
مشابهة للمعلمين» إلا أن قرار بإلغاء التجربتين قد نفذ اعتباراً من عام 1969/68م؛ وذلك 
لاقتناع المسؤولين أن خريجي هذا النمط من ال معاهد(غير الناضجين في العمر) لا يتمكنون 
من تحمل أعباء التعليم التي ينوء عن حملها الراشدون. 

وفيما يتعلق بإعداد معلمي المرحلة المتوسطة» فقد ذكر سهيل عبيدات (2007م) آنه 
كان هناك معاهد لإعداد المعلمين في المرحلة الثانوية بفرعيها العلمي والأدبي» إضافة إلى 
ما يقدم فيها من موضوعات تربوية» وفي العام الدراسي 1970/69م نشئت كلية التربيةء 
وبدأت الدراسة فيها 1971/70م» وكان الهدف حينذاك هو إعداد معلمي المرحلتين 
الإعدادية والثانوية» حيث كان يقبل ف هذه الكلية الطلبة والطالبات من الحاصلين على 
شهادة الثانوية» أو دبلوم معهد المعلمين أو المعلمات» وممدة أربع سنوات دراسية. 


أما في الشطر الجنوي لليمن(سابقاً)» فقد ظهرت محاولات تسعى لإعداد معلمي 
المرحلة الابتدائية» حيث تم إنشاء دار خاصة بإعداد المعلمين عام 1957م» وسميت باسم 
مركز تدريب امعلمين» ثم تبعها إنشاء مركز لتدريب المعلمات عام 1961م» ويرى (سهيل 
عبيدات»2007) أن البلاد لقيت اهتماماً بتأهيل المعلمين مع تسلمها الحكومة الوطنية 
لشئون البلاد عام 1967م» وفي السبعينات تم وضع اللبنات الأساسية لإعداد المعلمين 
للمرحلة الابتدائية في معاهد مدة الدراسة فيها سنتين بعد مستوى الثانوية» واختصت 


البرامج الجامعية بإعداد معلمي المرحلة الثانوية. 
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وترى الدارسة آن اليمن بشطريها الشمالي والجنوبي كانت تقوم بالتعاقد مع بعض 
الكوادر التدريسية ممختلف مراحل التعليم من دول عربية شقيقة» أما في ظل الوحدة 
اليمنية والتي قامت في 22 مايو/1990م» فإن إعداد المعلم لجميع مراحل التعليم أصبح 
يعتمد وبصورة رئيسة على كليات التربية بالجمهورية اليمنية» وعلى معلمين ومعلمات من 
أبناء الوطن. 
حيث بدأ الاهتمام بإعداد ا معلم اليمني وتأهيله في اليمن عام 1970م من خلال 
افتتاح كلية التربية بجامعة صنعاء» وكانت تسمى آنذاك كلية التربية والآداب والعلوم» وفي 
عام 1973م أصبحت كلية مستقلة باسم كلية التربية» وفي العام ذاته 1970م تأسست كلية 
التربية محافظة عدن باسم كلية "التربية العليا" ثم توالى إنشاء كليات التربية في بعض 
ا محافظات اليمنية من أجل مواجهة احتياجات وزارة التربية والتعليم من اممعلمين. 
(2) أهداف إنشاء كليات التربية في الجمهورية اليمنية: 
جاء في لوائح كليات التربية اليمنية كما ذكر محمد الحاج (2006م) الأهداف التالية: 
٠‏ إعداد معلمين مؤهلين تأهيلاً أكادهياً تخصيصاً ومهنياً وتربوياً وثقافياً. 
٠‏ الإسهام في تأهيل وإعادة تأهيل المعلمين والعاملين في حقل التعليم. 
٠‏ تزويد الطلاب بام معارف والممهارات والخبرات التي تعزز فيهم الأهان بالله ثم الوطن 
وكذلك التمسك الثابت بالعقيدة الإسلامية. 
٠‏ إكساب الطلاب ام معارف النظرية والتطبيقية حسب تخصصاتهم وتعريفهم بطرق وأساليب 
التفكير العلمي والعملي ومهارات التعليم اممبدع. 
٠‏ دراسة الأوضاع التربوية والتعليمية الموجودة في المجتمع اليمني ومعالجة مشكلاتها 
وفقاً للفكر التربوي الحديث. 
٠‏ التعاون مع أجهزة وزارة التربية والتعليم ومكاتبها التعليمية في مجالات الإعداد والتدريب 
والتأهيل للوظائف الإدارية التربوية وف تقديم الاستشارات العلمية والتربوية. 


إعداد باحثين متخصصين في مجالات التربية وعلم النفس. 
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٠‏ إجراء البحوث والدراسات التربوية التي من شأنها أن تزيد من إهاء المعرفة التربوية 
والإفادة في مجالات التنمية الشاملة ف البلاد. 

٠ه‏ المساعدة في دعم الحركة التربوية والفكرية وتنشيطها في اليمن ما يحقق أهداف 
(3) شروط القبول في كلية التربية بالجمهورية اليمنية: 

ذكر محمد الحاج (2006م) أنه أقر المجلس الأعلى للجامعات في اليمن وفي شهر 
يوليو 2001م توحيد نسب القبول في كليات التربية بجميع الجامعات اليمنية بنسبة لا تقل 
عن %75-70 بالإضافة إلى شروط أخرى مثل: 
0 نجاح الطالب ق المقابلة الشخصبة والاختبارات التحربربة. 
٠‏ أن لا يكون قد مضى على حصوله على مؤهل الثانوية العامة أكثر من أربع سنوات. 
© الفحوصات الطبية. 
(4) نمط الإعداد ومدته بكليات التربية في الجمهورية اليمنية: 

ترى عايدة عباس(2001م) أنه يتبع في إعداد امعلم بكليات التربية في اليمن النمط 
التكاملي ذو الأربع السنوات» وكذلك إتاحة بعض كليات التربية إضافة إلى النمط التكاملي 
النمط التتابعي. 
(5) برامج الإعداد بكليات التربية في الجمهورية اليمنية: 
الحاج (2006م): 
| - الإعداد الثقافي:ويشمل على (5) مقررات وعدد الساعات المعتمدة لها (10) ساعات 
ب- الإعداد المهني التربوي: ويشمل على (22) مقرراً وعدد ساعات معتمدة (43) ساعة. 


ج- الإعداد الأكادهى: ويهدف إلى تزويد الطالب بقدر كبير من التخصص,» وهمثل هذا 
الإعداد حوالى %50 من الخطة الدراسية. 


114 الفصل الثانى 


(6) نظام الدراسة في كليات التربية في الجمهورية اليمنية: 


يرى كل من محمد الحاج (2006م) وعايدة عباس (2011م) بأن نظام الدراسة في 
كليات التربية يقوم على نظام الفصلين الدراسيين. 
٠‏ أقسام كليات التربية بالجمهورية اليمنية: 

تتكون كلية التربية من الأقسام التربوية التالية: 

- قسم أصول التربية. 

- قسم ال مناهج وطرائق التدريس. 

- قسم تكنولوجيا التعليم. 


بالإضافة إلى الأقسام التخصصية الأدبية والعلمية للتخصصات التي تقدمها الكلية. 


3- تجربة إعداد ا معلم في سوريا: 


(1) العوامل التي ثرت في التعليم السوري: 
هناك عدة عوامل آثرت ف التعليم السوري منها الظروف التاريخية التي مرت بها 
وذلك بكونها مهد الديانات السماوية» حتى جاء الإسلام والذي تميز بانفتاحه على الثقافات 

الأخرى. 

كما أن هناك عوامل اقتصادية في الجمهورية العربية السورية وثروات جيدة لكنها 

م تستثمر» ومن العوامل تلك الأهمية الجغرافية الاستراتيجية للمنطقة» والعوامل 

الاجتماعية حيث أن الجميع فيها يعيش بثقافة واحدة. 

كما أشار عقل بن عبد العزيز(1430ه) إلى العوامل التاريخية والسياسية امؤثرة: 

٠‏ الجهود التعليمية في عهد الاحتلال الفرنسي: فرنسا كعادتها في الدول التي احتلها 
تسيطر على شئون التربية والتعليم لتوجهها الوجهة التي تتمشى مع السياسة الفرنسية 
وهي العمل على فرنسة البلاد و تحويل سكان البلاد إلى مواطنين فرنسيين كما حاولت 
ف الجزائرء لقد عملت السلطات الفرنسية على فرض اللغة الفرنسية في جميع اطمدارس 
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وتنظيم التعليم على النمط الفرنسي وفتح الباب على مصراعيه لإنشاء المدارس الفرنسية 
وتشجيعها وعدم خضوعها لأية سلطة من الحكومة السوريةء إلا أن المواطنين 
الفرنسيين مم يخدعوا فأغضعوا الجهود التربوية الفرنسية إلى الاعتدال في هذا ا مجال. 
التعليم في عصر الاستقلال: استقلت سوريا عن الإدارة الفرنسية عام 1941م حيث 
أجريت الانتخابات في البلاد وجاءت النتيجة بفوز الحركة القومية التي عملت على 
الفور على طبع التربيع والتعليم بالطابع العربي السوري وتوجيهه وجهة قومية عربية 
وقد استفادت السلطات التربوية السورية بجهود المربي العربي الشهير ساطع الحصري 
الذي تيز بإطمامه بالكثير من اللغات وخاصة اللغة الفرنسية والتركية إلى جانب اللغة 
العربية وقد وصل ساطع الحصري إلى سوريا مع مطلع 1919م قادماً من تركيا بعد 
انتهاء الحرب العاممية الأولى» وقد آلف كتب وأعد الممناهج الدراسية متضمنة الأهداف 
القومية وكان له جهود كبيرة في المناهج واممقررات الدراسية ودواوين الدولة وأحدث 
تغييراً كبيراً في سورياء ثم انتقل إلى مصر بعد انتهاء مدة تقاعده» وأصدر كتب حول 
الثقافة العربية هدف من خلها إلى تحديد الفروق بين الأنظمة العربية في التعليم 
بغية الوصول إلى نظم تعليمية وثقافية موحدة. 


2- إعداد اممعلمين قبل الخدمة ق سوريا: 


أحدثت وزارة ا معارف ثلاثة آنواع من مدارس المعلمينء بعد صدور قانون 1948 


بدرية المفرج (2007م)» وهي: 


دور المعلمين الأولية والريفية: ومدة الدراسة فيها ثلاث سنوات بعد الصف الثامن في 
المدارس اممتوسطة» أو سنتان بعد الدراسة اممتوسطة (الصف الثالث الإعدادي). 

دور ال معلمين الابتدائية:ومدة الدراسة فيها ثلاث سنوات بعد المرحلة المتوسطة أو 
سنة واحدة بعد الدراسة الثانوية الكاملة. 

معهد ام معلمين العالي آو كلية التربية: ومدة الدراسة فيها خمس سنوات بعد المرحلة 
الثانوية الكاملة» أو سنة واحدة بعد الدراسة العالية في كليتي الآداب والعلوم. 
وجميع هذه المعاهد. داخلية مجانية» هنح طلابها تعويضا ماليا شهريا مناسبا. 
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وقد أولت الحكومة السورية اهتماما خاصا بهذه اممعاهد فارتفع عدد اممنتسبين 
لهاء كما أن لهذا النظام (إعداد اممعلمين) مزاياه الخاصة» حيث يعتمد في إعداده للمعلمين 
علي أربعة أركان أساسية» ترمي كلها إلي غاية واحدة هي الإعداد العلميء» والإعداد 
التربوي واممهني» والإعداد الاجتماعي والثقافيء ثم الإعداد العلمي. 


وعلي الرغم من الاتجاه نحو التطور الكيفي في مجالات التعليم ال مختلفة» سواء في 
إطار إعداد ا مناهج الجديدة لتواكب التطور العالمي» علي الصعيد العلمي والتربويء 
وتدريب المعلمين أثناء الخدمة» فإن التطور الكمي كان هو الغالب» نظرا للعديد من 
العوامل» التي من أهمها العوامل السكانية» والعوامل الاقتصادية» والعوامل الحضارية 
التي جعلت التطور الكيفي دون مستوي الطموح» حيث إن الزيادة الكبيرة في عدد 
امنتسبين إلى مختلف مراحل التعليم» حالت دون تقديم خدمات تربوية نوعية موازية 
لهاء إلى جانب نقص الميزانية المخصصة للتعليم» بسبب حالة التوتر العسكري الممستمر منذ 
عام 1967 وحتى الآن ما آثر - إلي حد كبير علي امميزانية العامة للدولة» ومن ثم المميزانية 
المقررة لقطاع التعليم بشكل خاص. وف ضوء حرص الدولة (وزارة التربية) على حسن سير 
العملية التربويةء وتحقيق أهدافهاء واستقرار العمل في مدارسهاءاتخذت التدابير اللازمة 
وأعلن عن إجراء مسابقة - عام 1998 - لانتقاء المدرسين والمدرسات من حملة الشهادات 
الجامعية أو ما يعادلهاء وكذلك من حملة الشهادات الجامعية» إضافة إلي دبلوم التأهيل 
التربوي ممختلف التخصصات. 


ونظرا للتغيرات الكبيرة. التي حدثت في سوريا خلال السنوات الأخيرةء تم ضم 
مرحلتي التعليم الابتدائي والإعدادي في مرحلة واحدة تسمى مرحلة التعليم الأساسي» ومن 
ثم تقسيمها إلى حلقتين أولى وثانية تراعي الخصائص النمائية والتربوية للتلاميذء بل 
وبنيويا أيضا من خلال تطوير مناهج التعليم وتحديثه»ء واستخدام الوسائل التكنولوجية 
المتطورة في التعليم والتقييم» وإعادة بناء الجهاز الإداري والتنفيذي وفق معايير تسعى 
لأن تكون موضوعية» الأمر الذي اقتضى إعادة النظر في إعداد المعلمين وتأهيلهم تآهيلا 
تربويا وثقافيا ومهنيا. 
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لذلك صدرت اللائحة الداخلية لكليات التربية في جامعات الجمهورية العربية 
السورية عام 1999ء والتي تم موجبها افتتاح ثلاث كليات للتربية في جامعات القطرء عدا 
عن كلية التربية في جامعة دمشق» تهدف إلى إعداد ا معلمين والإداريين للمراحل التعليمية 
مال الا 

وتوجهت هذه السياسات التربوية في إصدار اممرسوم التشريعي رقم 274 تاريخ 
 . 0‏ القاضي بافتتاح سبع كليات للتربية» ليصبح العدد الحالي لكليات التربية التابعة 
للجامعات الأربع على الشكل التالي: 
٠‏ جامعة دمشق: ثلاث كليات» في مدن دمشق ودرعا والسويداء. 
٠‏ جامعة حلب: خمس كليات.» في مدن حلب والرقة ودير الزور والحسكة وإدلب. 
٠‏ جامعة البعث: كليتين» في مدينتي حمص وحماة. 
٠‏ جامعة تشرين: كليتين: في مدينتي اللاذقية وطرطوس. 

وبذلك يصبح العدد الكلي لكليات التربية اثنتي عشرة كلية كما أشار عيسى علي 
(2005م)» مدة الدراسة فيها خمس سنوات» تقوم مقام معاهد إعداد المعلمين السابقة 
والتي كانت مدة الدراسة فيها سنتين» ومن الجدير بالذكر آنه تم إغلاق هذه المعاهد 
خلال العام الدراسي 2005/2004 والذي تم فيه تخريج أول دفعة من طلبة كليات التربية 
وفق النظام الحديث. 


3- شروط انتقاء الطلبة للالتحاق بكلية التربية: 


يخضع أولاء جميع الطلبة لشروط الأهلية الصحية والشخصيةء للانتساب إلى كليات 
التربية» وفق مسابقة عامة تعلنها وزارة التعليم العاليء يكون فيها مستوى التحصيل في 
الثانوية العامة الشرط الأول. أما في التخصصات الأخرىء» فلا يخضع الطلبة للشرط الأول. 

تجري وزارة التربية مسابقة عامة لانتقاء المعلمين والمدرسين» الذين تحتاجهم للعمل 
في مدارسها ومعاهدها اممتوسطة» وفق الشروط التالية عيسى على (2005م): 
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٠‏ النجاح قي الفحص النظري» الذي تجريه على مستوى القطرء لكل الممتقدمينء والذي 
يقيس المهارات المعرفية والتخصصية والتربوية. 

٠ه‏ النجاح في المقابلة الشخصية» والتي تقيس المهارات السلوكية واللغوية اللفظية 
والانفعالية والوجدانية لدى اممتقدمين. ولا يحق للمفحوصين التقدم لهذه الممقابلةء إلا 
بعد النجاح في الفحص النظري» وفق شروط خاصة تحددها وزارة التربية. 

بالإضافة إلى جملة من المعايير الأخرى» تحددها وزارة التربيةء تتعلق بأفضلية 

القبول مثل: 

٠‏ مستوى التحصيل ف اممرحلة الجامعية/ معدل التخرج. 

٠‏ حصول المتقدم على شهادة الماجستيرء أو شهادة دبلوم الدراسات العلياء أو دبلوم 
التأهيل التربوي. 

٠‏ تاريخ حصول المتقدم لآخر شهادةء وعمر اممتقدم...الخ. 

(4) نظام الدراسة في برامج إعداد ال معلمين في سوريا: 

أكد عيسى علي (2005 م) فيما يتعلق بإعداد معلمي الحلقة الأولى (الأربع صفوف 
الأولى)» من التعليم الأساسي (معلم صف)ء فإن مدة الدراسة في هذا التخصص هي أربع 
سنوات جامعية» بعد الشهادة الثانوية العامةء والنجاح في مسابقة القبول» التي تجريها 

كليات التربية للمتقدمين. 

ما مدرسو الحلقة الثانية من التعليم الأساسي (الصفوف من الخامس إلى التاسع)» 

والتعليم الثانوي» فيتم إعدادهم» وفق منحيين اثنين: 

٠‏ الإعداد التكاملي: في الكليات الجامعية ا مختلفةء كالعلوم والآداب والهندسة والفنون 
والشريعة والاقتصاد» يحصل الطلبة فيها على شهادة الإجازة الجامعية بالاختصاصات 
السابقة. 

٠‏ الإعداد التتابعي: في كليات التربية ممدة سنة دراسية» للطلبة من حملة الإجازة في 
مختلف الاختصاصات» من مثل: العلوم» الآداب» الفنون» الشريعة. الاقتصادء العلوم 
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السياسية» بعض الهندسات. الرياضة» التمريض..الخ» وفق شروط خاصة تجريها كليات 
التربيةء من مثل: 

- الطاقة الاستيعابية للكلية. 

- مستوى التحصيل ف ا مرحلة الجامعية/ معدل التخرج. 

- النجاح في اممقابلة الشخصية. 


(5) البرامج التي تقدمها كليات التربية في جامعات سوريا: 
تضم جمهورية سوريا اثنتي عشر كلية موزعة على أربع جامعات» وتختلف البرامج 
المقدمة من جامعة لأخرىء وسنذكر البرامج التي تقدمها كليات التربية بجامعة دمشق 


وسنكتفي بذكر البرامج التي تقدمها كلية التربية لإعداد معلم الصف ودبلوم 
التأهيل التربوي: 


(أ) معلم الصف: 
تقوم كلية التربية بإعداد معلمين تربويين لتعليم مرحلة التعليم الأساسي (الحلقة 

الأولى) وفق الخطة الدراسية التالية: 

أ - السنة الأولى: (اللغة العربيةء اللغة الأجنبيةء الإحصاء في التربية وعلم النفسء» اللغة 
الأجنبية» التربية العامة» الثقافة القومية الاشتراكية علم نفس النموء التربية الخاصة 
بالطفلء» التربية الصحية» التربية الرياضية/ العاب وحركات» علم وظائف الأعضاء 
العلوم أحياء وبيئةء ا مكتبات المدرسية والتوثيق التربوي التربية في الوطن العربي) 
بواقع(28) ساعة للفصل الدراسي الأول» و(26) ساعة للفصل الدراسي الثاني. 

ب- السنة الثانية: (اللغة الأجنبية» الأنشطة المدرسيةء اللغة العربية» التربية البيئية 
والسكانية» رياضيات. اممفاهيم الهندسية» تقنيات التعليم التربية الفنيةءالتربية الدينية 
طرائق التدريس العامة»علم النفس التربويء علم الاجتماع التربوي) بواقع (24) ساعة 
للفصل الدراسي الأول و (25) ساعة للفصل الدراسي الثاني. 
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السنة الثالثة: (استراتيجيات حماية الطفل من العنفء اللغة العربيةء اممناهج التربوية 
(للمرحلة الأولية)» علم النفس الاجتماعي» التربية ال مهنية» طرائق التدريس الخاصة 
بالتعليم الأساسي» رياضيات» مدخل إلى التاريخ والجغرافياء التربية العملية» صعوبات 
التعلم» دمج التكنولوجيا في التعليم » المشكلات السلوكية للأطفال) بواقع (28) ساعة 
للفصل الدراسي الأول و (26) ساعة للفصل الدراسي الثاني. 

السنة الرابعة: (اللغة العربيةء المفاهيم الفيزيائية والكيميائيةء الإدارة الصفية والمدرسية 
مناهج البحث قي التربية وعلم النفس القياس والتقويم قي التربية وعلم النفس» 
التربية الاجتماعية» التربية الموسيقية» التربية العملية» الرياضيات /قياس» التربية 
العملية.) بواقع (26) ساعة للفصل الدراسي الأول» و(26) ساعة للفصل الدراسي الثاني. 


(ب) دبلوم التأهيل التربوي: 


تقوم كلية التربية بجامعة دمشق بإعداد معلمي الحلقة الثانية من التعليم الأساسي 


ومرحلة التعليم الثانوي» من خلال برنامج دبلوم التأهيل التربويء والذي يلتحق فيه 
الطالب بعد حصوله على الشهادة الجامعية في تخصصات تحددها الجامعةء وفيما ياي 


عرضا لأهداف البرنامج: 


يهدف برنامج دبلوم التأهيل التربوي في كليات التربية بجامعة دمشق إلى: 


تنفيذ السياسات التربوية قي الجمهورية العربية السورية. 

إعداد مدرسي مواد الاختصاص بكفاية علمية وعملية تؤهلهم ممارسة عملهم التدريسي 
في الحلقة الثانية من مرحلة التعليم الأساسي ومرحلة التعليم الثانوي بشكل جيد. 
النهوض بالبحث التربوي وتطويره. 

تلبية حاجات الممجتمع من الخدمات التربوية والإدارية. 

تعمل كلية التربية على تحقيق آهدافها في مجال إعداد المدرسين من خلال القيام 
با مهام التالية: 
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تربية شخصية الطالب/ المدرس تربية متكاملة متوازنة في جوانبها كافة. 
٠‏ تنمية الوعي القومي لدى الطالب/ المدرس وتعزيز انتمائه لوطنه وأمته. 
٠‏ إعداد الطالب/ المدرس ليكون عنصراً فاعلاً في مجال التربية الشاملة والتربية امستدامة. 
٠‏ تنمية الوعي بالبحث العلمي وأهمية نتائجه على امستويات كافة. 
٠‏ تشجيع الطالب / المدرس على مواكبة التطور العلمي التقني ها ينعكس إيجابياً على 
جودة أدائه. 

ويشترط من أجل قيد الطالب في دبلوم التأهيل التربوي: 

أن يكون حاصلاً من إحدى جامعات الجمهورية العربية السورية على درجة الإجازة 
في أحد الاختصاصات الآتية: (الآداب والعلوم الإنسانية - التربية -علم النفس - الإرشاد 
النفسي -رياض الأطفال - معلم الصف --مناهج وتقنيات التعليم - تربية خاصة - العلوم 
(فيزياء - كيمياء - علوم طبيعية - الإحصاء الرياضي- الرياضيات- علوم جيولوجية 
بيولوجيا) - الشريعة - الفنون الجميلة - الهندسة الميكانيكية والكهربائية السيارات 
واللاسلكي - العلوم السياسية - الاقتصاد - التربية الرياضية - الهندسة الزراعية - 


التمريض - المعلوماتية - المعهد العالي للموسيقى - المعهد العالي للفنون المسرحية- 
امعالجة الفيزيائية). 


(6) جوانب إعداد المعلم ق کلیات التربية ق سوردا: 
(( الجانب الثقاف: 


يهتم هذا الجانب بتزويد اممعلم بثقافة عامة تتيح له التعرف على علوم أخرى غير 
تخصصه وإكسابه الخبرات المتعلقة بشؤون الحياة على وجه العموم» فالثقافة شرط أساسي 
ممهنة التعليم» وكلما ازدادت المعلومات العامة للمعلم» كان أقدر على احترام المتعلمين له 
وثقتهم به وعلى مواجهة المواقف العملية ا مختلفة التي تدعو المعلم لإبداء الرآي فيهاء 
كما تساعده الثقافة العامة على نضج شخصيته واتساع أفقه» وعلى القيام بدوره 
الاجتماعي في التعرف على مشكلات البيئة اممحلية التي يعيش فيها وفي هذا الجانب مكن 
التركيز على: 
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٠‏ الإلام بالموضوعات التي تفرضها امشكلات امعاصرة: البيئية و الصحية والاجتماعية» 
وحقوق الإنسان والسلام العاممي. 

٠‏ مقررات الثقافة العامة مثل: اللغات والتربية الوطنية والقومية والدينية والتريية 
البدنية وامعلوماتية 3 


(ب) الجانب التخصصي: 

ونعني به جميع الخبرات التي ينبغي آن يكتسبها الطالب المعلم قي المجال الذي 
يعد لتدریسه» ا يكون لديه آساسا قويا مكنه من تقديم خبرات هذا اممجال إلى اممتعلمين 
عن فهم عميق مفاهيمها واستيعاب كامل لحقائقها وإحاطة بأهم تطبيقاتها وبالتطورات 
المعاصرة فيها. فإذا كان الطالب امعلم يعد ليكون معلم صف فإن الجانب التخصصي في 
إعداده يحتوي على جميع ال مقررات الدراسية التي سوف يقوم بتعليمها للمتعلمين في 
ذلك الصف الذي عادة ما يكون أحد الصفوف الدراسية في الحلقة الأولى أو الدنيا من 

التعليم الأساسي أو الابتداني. 

(ج) الجانب التربوي: 

ونعني به جميع الخبرات التي ينبغي أن يكتسبها الطالب المعلم ما يساعده على 

تحقيق الات على وجه الخصوص: 

٠‏ فهم طبيعة اممتعلم وتكوينه ومعرفة خصائص ومراحل نموه وأهم مشكلاته. 

٠‏ معرفة نظريات التعلم وأساليبه وطرائقه وأدواته واكتساب المهارة في تطبيقها. 

٠‏ دراسة المتطلبات التربوية ال متعلقة في المجتم» مثل: دور التربية في اممجتمع بدءً في 
تحقيق أهدافه وحل مشكلات وصولاً إلى قيادة حركة التغيير واستشراف حاجات 
امستقبل؛ 

٠ه‏ التعرف على أهم جوانب تطور الفكر التربوي قدهاً وحديثاً وبخاصة الفكر التربوي 
الذي يستند إلى النظريات التربوية الفعالة والتي آثبتت نجاحها في ميدان التجريب 
والتطبيق. 
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٠ه‏ الإلمام بفعاليات عملية التعليم والتعلم المطلوبة من المعلم بالنسبة لكل من: 
ا مناهج الدراسية - وتقنيات التعليم - الإدارة المدرسية - توجيه اممتعلمين وإرشادهم 
ت التخطبط للتدريس. 


(د) الجانب العملي: 


ونعني به جميع الخبرات التي ينبغي أن يكتسبها الطالب المعلم ما يساعده على 
ممارسة التعليم الصفي بنجاح ملحوظ. ويعد هذا الجانب آهم جوانب إعداد المعلم وهو 
المعيار الأساس في مقدرة الطالب الممعلم أن يكون معلماً. مع العلم بأن كل الجوانب الثلاثة 
السابقة تصب في هذا الجانب؛ إذ ما فائدة نجاح الطالب المعلم في جميع المقررات 
الدراسية وفشله في إعطاء الدروس ف غرفة الصف للمتعلمين الممنتسبين إلى هذا الصف. 
وتدخل مقررات طرائق التدريس الخاصة عنصراً مهماً في هذا ا مجال إلى جانب تقنيات 
التعليم والتعليم المصغر وممارسة التربية العملية مراحلها ا مختلفة. 


4- تجربة إعداد المعلم في دولة قطر: 
(1) نشأة كليات التربية بدولة قطر 


أنشئت كليتي التربية عام 1973م كنواة لجامعة قطرء لإعداد المعلمين وال معلمات ثم 
تطورت خلال سنواتها الأولى من حيث آقسامها وبرامجها الدراسية وإمكاناتها التعليمية 
وأصبحت تضم واحداً وعشرين قسماً في مختلف التخصصات التربوية والعلمية» وعندما 
صدر قانون جامعة قطر في سنة 1977م» أعيد تنظيم وتوزيع أقسامها إلى أربع كليات هي: 
كلية التربية» كلية العلوم» كلية الإنسانيات والعلوم الاجتماعية» وكلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية وم تقتصر أهداف كلية التربية في مرحلة الإنشاء على إعداد المعلم وتدريبه 
وتحسين العملية التعليمية وتطويرهاء وإنها اتسعت وتجاوبت مع احتياجات المجتمع 
القطري في مختلف المجالات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية» التي تتطلبها أآهداف 
التنمية الشاملة والنهضة الحديثة ف البلاد. 
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وقد شهدت الكلية نموا مطرد 
إنشائهاء ففي العام الدراسي 1974/73 كان عدد الطلبة المقيدين فيها لا يتجاوز 150 طالباً 


في أعداد الطلاب والطالبات المقيدين فيهاء منذ 


وطالبة (57 طالباًء 3 طالبة) ثم تطور العدد خلال هذه الفترة حتى عام 2000/99م» ثم 
توقف القبول في عام 2001/2000 في جميع التخصصات بالكلية فما عدا تخصص التربية 
الفنية والتربية البدنيةء وذلك لتطوير برامج إعداد ا معلمين بالكلية وصاحب هذا النمو 
امتزايد ف أعداد الطلبة المقيدين بالكلية خلال الأعوام الجامعية السابقة تزايداً في أعداد 
الخرجين والخريجات» فقد ارتفع العدد من 198 خريجاً وخريجة في حفل التخرج الأول 
عام م» ليصل إلى 519 خريجاً وخريجة بكلية التربية عام 1999م معدل " 63 خریجاً - 456 
خريجة ' ثم بدا العدد قي الإنحدار ليصل إلى 285 خريجاً وخريجة عام2004م معدل " 19 
خريجاً - 266 خريجه " وذلك لوقف القبول في بعض التخصصات بالكليةء وقد بلغ إجمالي 
عدد الخرجين والخريجات بكلية التربية حتى دفعة "2004ء" 2 خریجاً وخريجة معدل 
" 1242 خريجاً - 7100 خريجة "» وذلك من إجمالي مجموع الخريجين والخريجات بجامعة 
قطرء والبالخ عددهم 0 خريجاً وخريجة معدل " 5765 خريجاً - 15755 خريجة " في 


ومنذ إنشاء الكلية عام 1973م والجهود مستمرة ممراجعة وتطوير خططها الدراسية 
وبرامجها في مختلف التخصصات» ها يتوائم مع الاحتياجات الممتجددة والاتجاهات المعاصرة 
في إعداد ا معلم» وتنمية كفاءاته العلمية والتربوية واممهنيةء وها مكنه من القيام بأدواره 
المتطورةء وقد اتسعت عملية التطوير مشاركة موسعة على مستوى الكلية والكليات 
الأخرى في الجامعة مؤسسات الممجتمع» وبالتعاون مع بعض الجامعات العاممية " جامعة 
تكساس " للمشاركة في الإعداد الأكادهي والممهني للطالب ال معلم» والارتقاء بنوعية الخريج 
علمياً وثقافياً وتربوياًء وأصبحت الكلية تضم العديد من البرامج ال متميزة مثل برامج دبلوم 
الطفولة المبكرة ودبلوم التربية الخاصةء دبلوم التعليم الابتداني» إضافة إليها برنامجي 
إعداد معلم التربية الفنية ومعلم التربية البدنية وعلوم الرياضةء وهناك برامج أخرى لا 


تزال في الأعداد. 
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لقد بدت الدراسة في كليتين للتربية إحداهما للمعلمين» وأخرى للمعلمات عام 
3م وذلك قبل إنشاء جامعة قطرء وتطورت الكليتان خلال سنواتهما الأولى من حيث 
برامج الإعداد» وعدد الأقسام» وأعداد اممقبولين» وأعضاء هيئة التدريس» وشملت أقسامها 
في ذلك الوقت كل الأقسام التربوية الرئيسة بالإضافة إلى أقسام العلوم الذارسات 
الإنسانية والاجتماعية» والأارسات الإسلاميةء وعند إنشاء جامعة قطر عام1977م انسلخ 
عن كليتي التربية كل الأقسام الأكادهية ليكون كل قسم كلَيّْة مستقلةء وبالرغم من أن 
الهدف الأساسي من إنشاء كليتي التربية بدولة قطر هو إعداد المعلمين الذين تحتاجهم 
مدارس وزارة التربية والتعليم بسبب التوسع الكبير في التعليم الذي حدث ف الثلث الأخير 
من القرن العشرين. 


وبدأً إعداد معلمي المرحلة الأولى في كَلْيّة التربية بجامعة قطر في العام الجامعي 
6م حيث كانت الدّراسة قي بداية الأمر مسائيةء وتستغرق في اممتوسط ستة فصول 
دراسية ينهي الطالب خلالها (72) ساعة مكتسبة؛ ليحصل على الشهادة ا مرحلية في التعليم 
الابتدائي» ويعمل الخريج كمعلم فصل ف الصفوف الأربعة الأولى من المرحلة الابتدائية 
أما من يقوم بالتدريس في الصّفين الخامس والسّادس فعليه أن يكمل (72) ساعة مكتسبة 
أخرىء ليصبح عدد الاعات الممطلوب منه إنجازها (144) ساعة مكتسبة» ليحصل بعدها 
على درجة البكالوريوس قي التربية. 


ونتيجة للحاجة امتزايدة للمعلمين المؤهلين علميًا ومهنيًاء قامت وزارة التربية بدولة 
قطر في عام م بتعيين خريجي الثانوية العامة» وإيفادهم للجامعة للتفرغ للدراسة على 
مدى عامين كاملين للحصول على الشهادة اممرحلية الجامعية في التعليم الابتداني» ومن 
يكمل عامين آخرين يحصل بعدها على درجة البكالوريوس في التربية. 


(2) أهداف كليات التربية بجامعة قطر: 


ذكر نور عبد الرحيم (2002م) آن أهداف كلية التربية تتمثل في: 
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٠‏ إعداد ال معلمين علميا ومهنيا للعمل في مراحل التعليم العام في مختلف التخصصات. 

٠‏ التأهيل التربوي والتدريب المستمر ممختلف العاملين في مهنة التعليم» وذلك بالتعاون 
مع وزارة التربية والتعليم. 

٠‏ الإسهام في تطوير النظام التعليمي» وتحسين العملية التعليمية في مجالات الأهداف 
واممناهج» والكتب الدراسية» واممواد التعليمية» وطرق التدريس» والتقويم والتقنيات. 

٠‏ إجراء البحوث والذراسات التي تسهم نتائجها في تحسين العملية التعليميةء وتنمية 
المجتمع. 

٠‏ تحسين طرق التعليم الجامعي من خلال الدورات التدريبية التي تعقدها لأعضاء 
هيئة التدريس» وخدمات تقنيات التعليم. 

٠‏ الإسهام في تنمية الحياة الثقافية والفكرية ف اممجتمع من خلال الندوات واممؤتمرات 
التي تعقدها. 


٠‏ تقديم المشورة والخدمات الفنية والتربوية للهيئات واممؤسسات محليا وإقليميا. 


(3) برامج إعداد ا معلم بجامعة قطر: 

كما ذكر نور عبد الرحيم (2002م) بأن برامج إعداد اممعلم بجامعة قطر تتمثل في: 
(أ) برنامج البكالوريوس: 

منذ إنشاء كلية التربية جامعة قطر يمكن تحديد أربع مراحل مهمة هي: 
٠‏ المرحلة الأولى: وكانت تمنح الشهادات الآتية: 

- بكالوريوس في الآداب والتربية. 

- بكالوريوس قي العلوم التربوية. 

- بكالوريوس ف الاقتصاد اممنزلي والتربية. 

- بكالوريوس قي اللغة الإنجليزية والتربية. 

- بكالوريوس في التربية (التعليم الابتدان). 
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- الشهادة ا مرحلية الجامعية في التعليم الابتداني. 

- بكالوريوس في الشريعة والتربية. 
المرحلة الثانية: حيث تمت إضافة برنامج الشهادة ا مرحلية الجامعية في التعليم الابتداي 
(معلمة مادة)» وبرنامج معلمة الفصلء وبرنامج معلم ا مجال. 
اطمرحلة الثالثة: حيث تمت إضافة برنامج بكالوريوس التربية الفنية»ء وبرنامج التربية 
الرياضيةء كما تم التوقف عن القبول باطمرحلة الأولى (المرحلية) من مرحلتي بكالوريوس 
التعليم الابتدان. 
المرحلة الرابعة: وتم فيها وقف قبول الطلاب بجميع البرامج إلا برنامجي التربية 
الفنية والتربية الرياضية. 


(ب) برامج الدبلوم: 


تنوعت الخطط الدراسية لدرجتي الدبلوم العام (التدريس» إدارة تعليمية) وهي 


کما پذکر انور عبدالرحيم (2002م) فهي کالتالي: 


الدبلوم العام في التربية (تخصص تدريس): 36 ساعة مكتسبة موزعة كالتالي: 
- مقررات ف التربية 14 ساعة. 
- مقررات ف علم النفس 10 ساعات. 
- مقررات ق اممناهج 6 ساعات. 
- مقررات التربية العملية 4 ساعات. 
- مقرر اختياري (تربية) 2 ساعات. 
الدبلوم العام ف التربية تخصص (إدارة تعليمية):36 ساعة مكتسبة: 
- مقررات ف التربية 14 ساعة. 
- مقررات علم النفس 10 ساعات. 
- مقررات ف الإدارة والتخطيط 12 ساعة. 
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٠‏ الدبلوم الخاص في التربية: وعدد ساعاتها 22 ساعة: 
- مقررات أساسية في التربية وعلم النفس 16 ساعة. 
- مقررات اختيارية ف التربية 2 ساعة. 
- مقررات اختيارية في علم النفس 4 ساعات 

٠‏ الدبلوم الخاص في الإرشاد النفسي: 30 ساعة مكتسبة موزعة كالتالي: 
- متطلبات نظرية أساسية 22 ساعة. 
- دراسات تطبيقية 4 ساعات. 
- دراسات عملية 4 ساعات. 


° برنامج دبلوم التعليم الابتدان: 

برنامج يصمم وينفذ بالتعاون مع جامعة تكساس 4&۷ ءء٠1٠‏ وفقاً معابير المجلس 
الأعلى للتعليم (٥ع5٨)»‏ ومعايير ا مجلس القومي للاعتماد الأكادهي لبرنامج إعداد المعلم 
)/N4۴(‏ ومبادئ اتحاد التقويم ودعم الممعلمين الجدد» ويتكون من 30 ساعة مكتسبة 


مقسمة على (3) فصول " صيف - خريف - ربيع '. 
(4) أهداف البرنامج: 


يهدف البرنامج إلى إعداد معلمي صف على قدر عال من الكفاءة للعمل ق اممدارس 
المستقلة» للمساهمة ق دفع مشروع تطویر التعليم العام. 


ولقد صمم البرنامج الحالي لتأهيل جيل من المعلمين القادرين على إحداث تغيير 
ملحوظ في عملية التعليم واممتمكنين من: 

- تطبيق استراتيجيات التدريس الحديثة. 

- استخدام اللغة الإنجليزية في تدريس مادت العلوم الرياضيات. 

- إدخال التكنولوجيا الحديثة ف التدريس. 

- المعرفة الجيدة معايير المناهج الوطنية. 

- تطوير أساليب التدريس. 


- المشاركة في تصميم وتطوير المناهج ما يتناسب مع معايير المناهج. 
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- استخدام أساليب تقويم مناسبة 

- توفير بيئة تعليمية آمنه محفزة للمتعلم. 
(7) شروط الالتحاق بالبرنامج: 

- الحصول على درجة البكالوريوس آو ما يعادلها من جامعة معترف بها. 

- أن لا يقل التقدير في الدرجة الجامعية الأولى عن (جيد) 

علماً بأن باب الترشيح للانضمام للبرنامج مفتوح للجنسين» وللقطريين وغيرهم و 
الدراسة مجانية للقطريين وتدفع» مكافآت لاقطريين غير العاملين. 
(6) مقررات البرنامج: 

- المجتمع القطري ولإصلاحات التربوية (التربية والممجتمع) 

- النمو النفسي ممرحلة الطفولة. 

- علم النفس التعليمي 

- القياس والتقويم وإدارة الفصل. 

- طرق تدريس اللغة الإنجليزية (1) 

- طرق تدريس اللغة العربية. 

- طرق تدريس اللغة الإنجليزية (2) 

- طرق تدریس ریاضیات. 

- طرق تدريس العلوم. 

-الركنة العملة: 

- برنامج دبلوم الفئات الخاصة: 

ويهدف هذا البرنامج إلى تزويد معلمي ذوي الاحتياجات الخاصة مقررات 
خاصة بامموهوبين وذوي الإعاقات. 


(7)الخطة الدراسية: 
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الطلبة 12 ساعة مكتسبة في الفصل الدراسي الأول» و(11) ساعة مكتسبة في الفصل الدراسي 


ما الساعات المتبقية هي (8) ساعات مكتسبة يقضيها الطلبة في التدريب الطميداني 


وهى تعادل 16 ساعة ميدانية فعلية أسبوعكًا. (أحمد الأميرء 2002) 


(8) المعايير المهنية الوطنية لاعتماد ا معلمين بدولة قطر: 


انبثقت امعايير المهنية الوطنية للمعلمين في قطر من « مبادرة التعليم ممرحلة 
جديدة» التي تعد إنجازا نوعبًا في التخطيط لتعليم وتعلم واعدين يقومان على أسس 
تربوية معاصرةء تأخذ في الحسبان التطورات المتلاحقة على الصعيد العاممي في ضوء 
الانفجار المعرفي وثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» مما يجعل من مواكبة هذه 
التطورات آمرًّا ملخًَا للأخذ بالطالب نحو آفاق التفكير الإبداعي والتفكير الناقد وحل 
المشكلات. 
وتتمثل هذه المعابير في: 
- تصميم خبرات تعلم تتسم باممرونة والابتكار للطلبة أفرادا وجماعات. 
- توظيف طرائق التعليم ومصادره التي تشرك الطلبة في تعلم فاعل. 
- تعزيز المهارات اللغوية والحسابية وتطويرها. 
- تهيئة بيئات تعلم آمنة وداعمة ومثيرة التحدي. 
- تصميم خبرات تعلم تربط الطلبة بالعام خارج اممدرسة. 
- توظيف تكنولوجيا ا معلومات والاتصالات في إدارة عملية تعلم الطلبة. 
- تقييم تعلم الطلبة وإصدار تقارير بذلك. 
- توظيف العرفة الممتوافرة عن الطلبة وطرائق تعلمهم قي دعم وهم وتطورهم. 
- توظيف الممعرفة بالتعليم ومواد التخصص في دعم عملية التعلم. 
- العمل في الفرق الممهنية. 
- بناء علاقات شراكة مع الأسر واممجتمع. 
التدبر في الممارسة الممهنية وتقييمها وتطويرها. 
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5- تجربة إعداد المعلم في مصر: 


إن قضية إعداد المعلم مصر لا مكن تناولها معزل عن قضية التعليم ككل وقضية 
التعليم في مصر تتسم بخصائص وظروف ومشكلات سياسية واجتماعية وثقافية تنعكس 
بوجه عام على علاقة التعليم بالطلب الاجتماعي حيث لا يزال الميراث التاريخي للمجتمع 
المصري يرمز للأفكار اممتعلقة بأن التعليم أداة للتميز بين الأفراد والطبقات ووسيلة من 
وسائل القوى الاجتماعية التي جعلت من نشر التعليم قضية وثيقة الصلة باممتغيرات التي 
مر بها المجتمع وفيما ياي تتناول الدراسة القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في إعداد معلم 
المواد النوعية وهي كالآتي: 


تقع مصر في الركن الشمالي الشرقي من قارة أفريقيا بحدود سياسية تقترب من 
الاستقامة ومساحتها تقترب من المليون كيلومتر مربع» كما أنها تقع في قلب العام القديم 
(آسيا و أفريقيا وأوروبا) وهي تمثل موقع المدخل لقارتين وهي نقطة التقاء البحرين 
الأحمر والمتوسط وتضم أهم ممر تجاري عالمي وهو قناة السويس هذا وتختلف قيمة 
الأرض من حيث الخصوبة والزراعة بسبب قلة المطر ويوجد مصر شريان ماني وحيد وهو 
نهر النيل ويتجمع حوله معظم السكان وتعتبر أراضي الوادي والدلتا من أغنى الأراضي 
الزراعية خصوبة وتصل نسبة الصحاري مصر %6.5 ومصر بلد زراعي قديم وهي أيضاً 
بلد تجاري بحكم موقعها الجغراف الهائل وبدأت في تنويع دخلها القومي والاهتمام 
بالقطاع الصناعي بعد ثورة يوليو 1952 هذا وتنتشر المؤسسات التعليمية بكافة أنواعها 

إن النظام التربوي في أي مجتمع من اممجتمعات الإنسانية له أصوله التاريخية في 
ذلك المجتمع من أقدم العصور وحتى اليوم» والنظام التربوي في آي مجتمع من 
ا مجتمعات ال معاصرة إن هو إلا نتيجة تفاعل مستمر بين عناصر الثقافة المختلفة في ذلك 
ا لمجتمع عبر ذلك التاريخ الممتد فهو في صورته الراهنة حصيلة كل عصر من عصور التاريخ 
مر بذلك ا مجتمع فترك بصماته على النظام التربوي فيه وعلى عناصر الثقافة الأخرى غير 


التربوية. 
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وفي مصر تعرضت الدراسة إلى تطور إعداد المعلم صر ابتداء من عهد محمد عاي 
أنشاً نظامه التعليمي على سياسة (الهرم المقلوب) معنى آنه مم يسر في إنشائه وفق 
المنطق اممألوف لإنشاء نظم التعليم» فقد أنشأ ا مدارس العالية ثم أنشأً المدارس الثانويةء ثم 
المدارس الابتدائية» وقد لوحظ اهتمامه بإنشاء المدارس النوعية (مدارس الموسيقى ومدارس 
الفنون والحرف والاقتصاد المنزلي) ثم انتهي بصدور القرارات الخاصة بتطوير دور 
المعلمين وال معلمات وتطوير ال معاهد النوعية (التربية الفنية - التربية الرياضية - الاقتصاد 
المنزلي) وتحويلها إلى كليات تربية متخصصة تابعة لجامعة حلوان» ثم صدور القرارات 

الوزارية بإنشاء وتطوير كليات التربية النوعية مصر. 

(1) مصادر إعداد اممعلمين في مصر: 

تتنوع مؤسسات إعداد المعلمين في مصر تنوعا كيرا حيث تتضمن كليات التربية» 
وكليات التربية التخصصية ق مجالات الاقتصاد اممنزلي والتربية الرياضية والتربية الموسيقية 
والتربية الفنيةء وكليات التربية النوعيةء وكليات رياض الأطفالء وكليات إعداد المعلمين 
الصناعية وقد شهد نظام إعداد ا معلمين في مصر تطورات متلاحقة في السنوات الأخيرةق 

ويتضح ذلك من خلال ما يلي: 

٠‏ بالنسبة معلم ما قبل الممدرسة: تم إنشاء كليات متخصصة لإعداد معلمات رياض 
الأطفال» واستحداث شعب لرياض الأطفال في بعض كليات التربية. 

٠‏ بالنسبة معلم المدرسة الابتدائية: تمت تصفية دور المعلمين واطمعلمات» موجب القرار 
الوزاري رقم 24 لسنة 1988ء وتم تنفيذ مشروع تأهيل معلمي المرحلة الابتدائية 
للمستوي الجامعي» وإنشاء كليات التربية النوعيةء واستحداث شعب لإعداد معلم 
التعليم الابتداني في كليات التربية. 

٠‏ بالنسبة معلم الفئات ذات الاحتياجات الخاصة: اتجهت بعض كليات التربية مؤخرًا 
إلي إنشاء درجات علمية في مجال التربية الخاصة لإعداد معلمي الفئات ذات 
الاحتياجات الخاصة. 


ه بالنسبة ممعلم التعليم الفني: تم مؤخرًا افتتاح كليتين لإعداد معلم التعليم الصناعيء 
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وتوجيه المزيد من الاهتمام لإعداد معلم التدريبات العملية» بالإضافة إلي وجود 


(2) أهداف كليات التربية مصر: 


تهدف كليات إعداد ا معلم صر إلى: 


إعداد المعلمين المؤهلين تأهيلا علميًا وثقافيًا للقيام بالتدريس في جميع المراحل 
التعليمية» وفي جميع التخصصات العلمية والتربوية» وفق خطة زمنية مرنة ومتطورة. 
الربط بين مناهج إعداد المعلم وفلسفة وأهداف مناهج التعليم العام وبين المرحلة 
التعليمية التي يعمل فيها الطالب امعلم. 

تدعيم وتشجيع البحث العلمي والدراسات التجريبية وامميدانية في ال مجالات التربوية 
والنفسيةء وباقي التخصصات العلمية الأخرى. 

رفع اممستوى المهني والعلمي للعاملين قي ميدان التربية والتعليم. 

تبادل الخبرات واممعلومات مع الهيئات واممؤسسات التعليمية والتثقافية اطمصرية 
والعربية والدولية والتعاون معها في معالجة القضايا التربوية اممشتركة. 

تقديم المشورة الفنية في مجالات التخصص الممختلفة. 

حل المشكلات التربوية والتعليمية ف البيئة المحلية وف المجتمع عامةء وكذلك في 
تطوير العمل التربوي فيهما. 


يتم اختيار وقبول الطلاب بكليات التربية في مصر بناء على الشروط التالية كما يوضحها 


(بيومى الضحاوي» 2000 م). 


حصول الطلاب على الشهادة الثانوية معدل لا يقل عن %80 

المقابلة الشخصية (الاختبارات الشخصية) للتأكد من صلاحيته ممهنة التدريس والتي 
تحاول الكشف عن خلو الطالب الملتحق بالكلية من العيوب الخلقية أو الجسمية أو 
الجوانب الأمنية التي تقف عائقاً لهم من مزاولة اممهنة وتوافر اللياقة الطبية. 
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(4) نظم الإعداد بكليات التربية في مصر ومدة الدراسة: 


وما ق مستواها (التعليم الفني ودور امعلمين واطمعلمات) وتعددت مؤسساته وهيئات 
الإشراف عليه حتى انتهى به الأمر إلى إدخال معاهدة في إطار الجامعة في العام الدراسي 
6 وبهذا أصبح إعداد معلمي ام مرحلة الإعدادية والثانوية من مسؤليات الجامعات 
ووزارة التربية والتعليم العاليء وهو یشمل نظامین هما: النظام التتابعي والنظام التكاملي. 
(أ) النظام التكاملي: 

وفيه يدرس الطالب الممواد الأكادهية التخصصية وال مقررات الثقافية ومواد الإعداد 


التربوي في مكان واحد يسمى كلية التربية أو كلية المعلمين طمدة أربع سنواٽت يحصل 
بعدها على درجة البکالوريوس. 


وهو الڏذي يطبق ق بعض كليات التربية لإعداد اممعلمين مصرء وقد وصفه مدكور 
بآنه يهتم بتزامن الدراسة التخصصية والثقافية واممهنيةء ويتميز بأنه هكن التحكم خلاله 
بتلبية احتياجات سوق العمل» واحتياجات وزارة التربية والتعليم» كما هكن خلاله تربية 
الشعور بالمهنة؛ فالطالب منذ التحاقه بالكلية يشعر أنه سوف يصبح معلماً ولكن يؤخذ 
عليه ضعف الإعداد التخصصي والثقافي» وغلبة الإعداد التربوي المهني عليهماء وينتهي 
الطالب من خلال أربع سنوات» بنظام الفصل الدراسي أو السنة الدراسية. 


ومن مميزات النظام التكاماي في الإعداد كما يعرضها صلاح الناقةء إيهاب ورد (2009م): 

تهيئة الطلاب منذ البداية على حب المهنة والتمرس عليها حيث أنهم يعرفون منذ 
التحاقهم بكليات التربية أنهم سيتخرجون مدرسين» مما يعطي حدا أدنى للولاء 
للتدريس» وينعكس إيجابيا على تحصيلهم. 

٠‏ لا يعطي هذا النظام آولوية لأي جانب من جوانب الإعداد على حساب الجوانب 
الأخرى» وإنما يعطي لكل جانب ما يستحقه من اهتمام. 
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ويذكر على مدكور (1426ه) آن هذا النظام هكن السلطات المسئولة عن إعداد 

ا معلم من إعداد الأعداد المطلوبة يدان التعليم من حيث الكم ومن حيث الكيف إذ 

لتدريس فرع معين ويمكن عن طريقه أيضا إتاحة الفرصة للمعلم للتخصص في فرعين من 

فروع المعرفة يستطيع القيام بتدريس أحدهما وفقا لحاجة النظام التعليمي. 

عيوب النظام التكاماي: 

تذكر سهير الحوالة (2005م) أنه من عيوب النظام التكاماي ما يلي: 

ه٠‏ في ظل نظام الإعداد التكاملي لا يلقى الإعداد الأكادهي التخصصي للمعلم رغم 
أهميته العناية المطلوبة. 

٠‏ ينظر الطلاب المعلمون إلى المواد التخصصية إلى المواد التخصصية على أنها مواد 
الدراسة الأصلية» بينما ينظرون إلى مواد الإعداد المهني على آنها مواد إضافية ولا 
يعطونها نفس الاهتمام مما يضعف من انتمائهم للمهنة. 

٠‏ عدم الترابط بين المواد الأكادهية التخصصية واممواد التربوية. 

(ب) النظام التتابعي: 

وفيه يدرس الطالب المواد الأكادهية التخصصية في كليات الآداب وكليات العلومء 
وبعد الانتهاء من الدراسة والحصول على الدرجة الجامعية(البكالوريوس) يتم إعداد من 

يرغب في التدريس من خلال الالتحاق ببرامج الدبلوم التربوي ممدة عام أو عامين. 

وهو الذي يعد الطلاب ق الجانب التخصصي» والكليات التي تسر وفق هذا النظام 
غير مصممة لإعداد ال معلم أصلاً فإذا ما تخرج منها الطالب ورغب ف الالتحاق مهنة 

التعليم انضم إلى كلية التربية لإعداده ممهنة التعليم» وهو نظام سائد في مصر. 

ولا شك أن لهذا النظام مميزاته وعيوبه» فقد أورد على مدكور (1426ه) من 
مميزاته: تزويد الطالب بخلفية معرفية ومهارية واسعة في مجال تخصصه» ومن مميزاته 

يساعد على سد العجز في التخصصات الممختلفة وقت الحاجة في أقصر وقت ممكن. 
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ما من عيوبه زيادة النفقات والتكاليف» كما أن الطلاب فيه أقل قبولاً لعملية 
التمهين؛ إذ يصعب خلال فترة الإعداد التخصصي تربية شعور الطلاب بأهمية مهنة التربية 

والتعليم. 

(5) نظام الدراسة في النظام (التتابعي): 

كانت مؤسسات إعداد المعلم في مصر تعتمد على نظام العام الدراسي الكامل» ثم 

تحول إلى نظام الفصلين الدراسيين الذي يعاني من كثير من السلبيات التي من آهمها: 

٠‏ إلزام الطالب باختيار جميع المواد الدراسية التي يشمل عليها الفصل الدراسي دون 
إتاحة الفرصة أمامه للاختيار. 

٠‏ إجبار الطالب على الاستماع إلى أستاذ معين لتدريس مادة بعينها. 

٠‏ الاعتماد على نظم التقويم التقليدية التي تقيس قدرة الطالب على حفظ اممعلومات 
واسترجاعها. 

٠‏ جمود الخطط الدراسية ومقرراتها ومناهجها وعدم ملاحقتها للتطور السريع في 
تقسيم العام الدراسي إلى فصلين دراسيين دون مراعاة لزيادة عدد الساعات اللازمة 
للمادة الدراسية والأجازات القومية. 

٠‏ أن هذا النظام يسبب فاقدا في التعليم حيث يتيح للطالب البقاء في الفرقة الواحدة 
أكثر من عام عند تكرار رسوبه. 

وقد دعت هذه السلبيات المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي 
إلى إعادة النظر في هذا النظام» وطالب بتطبيق نظام الساعات الدراسية المعتمدة كلما 
تهيأت الظروف بذلكء مما له من مزايا عديدة من حيث التنوع والاختيار المدروس» ولاسيما 
أن هذا النظام يعد من الاتجاهات المعاصرة التي تأخذ بها بعض الدول الأخرى المتقدمة 


والنامية. 


(6) جوانب إعداد ال معلمين بكليات التربية في مصر: 


يدور برنامج إعداد المعلم ٤‏ مصر حول ثلاثة جوانب رئيسة محمد ویح(2003م)» 


منی سلیمان (2000م)» آنور حمیدوش(1999م) هي: 
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(أ) الجانب التخصصي (الأكادمي): 


يعتبر الإعداد الأكادهي العلمي محور عملية الإعداد» وإن أي خلل أو ضعف ثي هذا 
الجانب سيؤثر على قدرات المعلم اممهنية» ومن السمات الأساسية للمعلم الناجح أن يكون 
ملكا مادة تخصصه التي يدرسهاء ومسؤولاً عن الإسهام في نقل الخبرة وا معرفة» وتطور 
أساليب النقل امعرف» مما يؤدي إلى إيجاد آفراد قادرين على التكيف بنجاح مع بيئتهم 
ومجتمعهم وملاحقة كل جديد يطراً نتيجة التفجر ال معرف الهائل والتغير السريع 
التكنولوجي» ويحتل الإعداد الأكادهمي(التخصصي) مكانة هامة في برنامج إعداد المعلم في 


مصر. 


ويشمل الإعداد التخصصي في كليات اممعلمين المواد التخصصية سواء أكانت نظرية 
آم عملية والتي يدرسها الطالب وتقع ضمن تخصصه العلمي الذي سيقوم بتدريسه 
مستقبلاً في مدارس التعليم العام ويهدف هذا الجانب إلى تزويد الطلاب بأساسيات الممادة 
أو المواد التي سيقوم بتدريسها كاللغة العربية أو الفيزياء أو الرياضيات... الخ. ويْحدد 
المستوى الذي تغطى على أساسه مواد الإعداد الأكادمي مستوى المرحلة التي سيقوم 
المعلم بالعمل فيها. 


(ب) الجانب التربوي (المهني): 


ويهدف هذا الجانب إلى تزويد الدارسين بالخبرات واطمهارات واممعلومات اللازمة 
لنجاحهم اممهني» ورفع كفاءتهم وقدرتهم على التطور» ومسايرة كل ما هو جديد في المجال 
التربوي» لذلك فإن المواد التربوية التي يدرسها طلاب كليات التربية تركز على تمكين 
الطلاب من معرفة حقيقة العملية التربوية وتحليل تلك المعرفة إلى مهارات يستخدمها 
عند ممارسة الممهنة. 

وهذه العملية تكثف لها مقررات تربوية لإعداد المعلم مهنته وهي تختلف من جامعة 
إلى آخرى» ويتضمن هذا اممجال دراسات تربوية ونفسية »نظرية وعملية« تمكن المعلم 


من تنظیم المواقف والخرات التعليمية التعلمية» وتسهل عملية تعليم العلوم وتعلمهاء 
ومواجهة الممواقف الممتغرة اليومية والصفية الممتعلقة بإدارة الصف وتنظيمه وعملية التعلم. 


138 الفصل الثاني 


وعليه يشتمل هذا المجال: 
- الجانب التربوي - النفسي. 
- الجانب التطبيقي التربية امميدانية 


الجانب التقافق : 


تلعب عوامل عدة دورًا حيوتًا في تحديد أهمية الإعداد الثقاف في برامج إعداد 
المعلمين وا معلمات أبرزها وحدة ام معرفة» وتغير الدور الاجتماعي للمعلم وتضخم التراث 
الثقاف الإنساني. ويحقق الإعداد الثقاف تبعًا لذلك منافع تربوية متعددة أبرزها تفعيل 
دور المعلم ف العمل التربوي التعليمي وتحسين مستوى الاتصال بينه وبين طلبتهء 
وإكساب المتعلمين مهارات معرفية كثيرة وزيادة التكامل بين العلوم. وتطوير وتحسين 
مهارات الاتصال» وزيادة الصلة بالواقع. وعادة ما يتحقق الإعداد الثقاف ف برامج إعداد 
المعلمين من خلال المقررات الأساسية كالثقافة الدينية واللغوية والمجتمعية والعلمية 
العامة. وتغطي هذه اممقررات في كثير من الحالات ما بين %10 إلى %20 من الخطة الكلية 
لبرامج الإعداد. 

ويهتم هذا الجانب بتزويد الطلاب باممعلومات العامة عن الجوانب الرئيسة 
للأنشطة البشرية التي يحتاج إليها في ميادين العلوم الإنسانية والطبيعيةء بهدف تعريفه 
بالإطار الثقافي للمجتمع وإكسابه بعض الاتجاهات التعليمية والعلمية وإطلاعه على 
التطور الفكري والاجتماعي؛ حتى يشارك بفاعلية كمواطن مسئول في توجيه طلابه ما 
يتفق مع الاتجاهات الحديثة. 


وعلى الرغم من أهمية التكامل بين الجوانب الثلاثة للإعداد» فإن كثيرا من الدراسات 
تشير إلى وجود تفاوت كبير بين نسب هذه الجوانب سواء بين شعب التخصص امختلفة 
داخل الكلية الواحدةء أم بين الكليات المختلفة. فعلى سبيل اممثال تتراوح نسبة الإعداد 
المهني في كليات التربية» جامعة عين شمس بين %21.9 إلى %25.7 من عدد الساعات 
المخصصة للبرنامج الكلي» بينما تصل نسبة الإعداد المهني بكلية التربية» جامعة امنصورة 
إلى %32 كما تشير إحدى الدراسات إلى أن متوسط نسب الإعداد المهني والثقاف 
والأكادهي في كليات التربية في مصر هي: %20.7» %7.7» %71.6 على التوالي. 
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(7) التربية العملية: 


ما كان الجانب النظري وحده في عملية الإعداد لا يكفي لإعداد معلم جيدء إذ لا بد 
من تهيئة ال مواقف العملية التي تمكن الطالب المعلم من ممارسة دوره وتأكده من حسن 
أدائه ممهارته» لذلك تقوم مؤسسات إعداد المعلم بتضمين التربية العملية في برامج الإعداد 
على اعتبار أن التربية العملية تعد عصبَ الإعداد التربوي من حيث كونها تدريبا عمليا 
على أرض الواقع بتوجيه ومتابعة المشرفين. وتهدف التربية العملية بشكل عام إلى تنمية 
مهارات الطالب التدريسية وزيادة فهمه لطبيعة عملية التدريس من خلال تطبيقات 
الدراسات النظرية عمليا في أثناء فترة التدريب المميداني» كما تهدف إلى معاونة الطالب 
على التكيف مع المواقف المختلفة التي تواجهه في أثناء عمله وإكسابه قدرا من الثقة 
بالنفس. 


وبرغم أهمية هذا الجانب التطبيقي في عملية إعداد المعلم فإنه لا يحظى بالقدر 
الكافي من الاهتمام حيث يغلب عليه الطابع الشكلي قي الإشراف والتنظيم» ويفتقر إلى 
معايير موضوعية وأساليب مقننة لتقويم أداء الطالب» مما أدى إلى معاناة حقيقية 
لخريجى تلك المؤسسات من شعور بالفجوة الكبيرة بين ما مر به من خبرات في أثناء 
مرحلة الإعداد وما يواجهه في حياته العملية من مواقف ومستجدات. ولا شك أن هذا 
القصور سوف ينعكس على الممعلم في أثناء أدائه لأدواره في مهنة التدريس. 
(8) تقويم الطلاب بكليات التربية قي مصر: 

يعرف التقويم أنه عملية إصدار الحكم على قيمة الأشياء أو الأشخاص آو 
الموضوعات حيث أن من خلاله يتم التعرف على مدى ما يلقاه من تحقيق أهداف 
المشروع وما هي الأهداف التي فم تحقق كما ينبغي. 

والتقويم الجامعى يبدوا ق جامعات مصر بصورته التقليدية ق الاختبارات 
والامتحانات التقليدية - التحريرية والشفوية ليتم نقل الطالب من مستوى لأخر عن 
طريقها. 


140 الفصل الثاني 


وأن التقويم للطلاب بكليات التربية يعتمد أيضا على النظم التقليدية ف التقويم 
فالامتحانات هي الأسلوب السائد في التقويم فتستخدم الاختبارات التحريرية المقالية 
والاختبارات العملية في اممقررات العمليةء ونادرا ما تستخدم الاختبارات الشفوية إلا 
شعب اللغات» ومعنى ذلك آن هناك اختلاف عن الاتجاهات الحديثة في هذا اممجال الذي 
ظهر منها أساليب متعددة مثل الكتاب المفتوح والأسئلة الموضوعية والتقييم باشتراط 
الطلاب في إعداد الأسئلة من خلا التجارب العملية واممناقشات وغيرها وكتابة أبحاث 
وتقدیم مقالات تعبر عن مدی فهمه للموضوعات. 
وقد ترتب على استخدام الامتحانات كأسلوب للتقييم أثار سلبية متعددة مكن 
اختصارها في النقاط التالية: 
٠‏ المبالغة في أهمية الامتحانات لقياس نتائج التعلم فأصبحت هدفا لا وسيلة. 
٠‏ ظهور كتير من الظواهر الضارة مثل (تحول التدريس إلى تلقين وشيوع المذكرات 
والكتب امموجزة- الاعتماد على نتائج الامتحانات ف التوجيه الدراسي واممهني - ليس 
لهذه الامتحانات وظائف تشخيصية علاجية. 


الفصل الثالثت 


رؤية مستقبلية لإعداد المعلم 


ويشتمل هذا الفصل على النقاط التالية: 
ك4 كيف يتوقع أن تكون عليه مهنة التدريس في المستقبل؟ 
ك ما المطلوب من التربويين ذوى الكفاءة العالية مساعدة المعلم 
على تطويره المهني امستقبلي؟ 


ك ها أهم الأستاتخيات التدروسة التي بب خان مغل 
ال ا 


ك كيف معلم ا مستقبل أن يدعم اقتصاد ا معرفة؟ 


الفصل الثالث 


رؤية مستقبلية لإعداد المعلم 


مقدمة: 

ما زال مصير مهنة التدريس _ في نهاية العقد الأول من الألفية الجديدة _ متصدرًا 
لعناوين الصحف» حيث يحتدم الجدل حول ما إذا كان المعلمون في حاجة إلى مزيد آم 
قليل من الإعداد التربوي وحول إذا ما كان من الأفضل أن يتلقوا إثابة إضافية نظير العمل 
على زيادة متوسط درجات طلابهم ف الاختبارات» وإذا ما كان يجب إلغاء نظام الترقية 
القائم على عدد سنوات العملء هذا الجدل امستمر منذ زمن طويل و تتزايد ضراوته يوماً 
بعد يوم. 

ومع ذلك فنادرًا ما يتم الاستعانة بأفكار أفضل معلمينا في هذه الممناقشات,» فنادراً 
ما يسأل صانعو السياسة التعليمية المعلمين الناجحين عن أفكارهم حول إعداد مهنة 
تدريس حديثة تقدم لجميع الطلاب التعليم الذي يستحقونه. 


إن السماح مشاركة امعلمين بآرائهم الفعَالة في صناعة السياسة التعليمية هو هدف 
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شبكة قيادات اممعلمين ع۲٥.ءإء4هءاءءطءهء٤.»«»»‏ وهي جمعية فعلية من اممارسين الخبراء 
داخل حجرات الدراسة والتي تم تأسيسها عن طريق مركز جودة التعليم» وخلال العام 
الماضي ومع الدعم من مؤسسة "متليف" قدمت الشبكة الدعم (لفريق إعداد المعلم 
للمستقبل) والذي يتكون من اثنى عشر من قيادات ال معلمين الذين عملوا معاً من أجل 
الوصول ممستقبل آكثر إشراقاً للطلاب وممهنة التدريس. 

وتضمن هذا الفريق معلمين يقومون بالتدريس في بيئات مختلفة ابتداءًَ من المدن 
الداخلية "ببروكلين" و"أوكلاند" و"شيكاغو" إلى المدن الريفية في "دلتا المسيسبي"» بالإضافة 
لنظم التعلم عبر الإنترنت في "أيوا"» باستخدام الأدوات الفعَّالة كاطمدونات واممناقشات على 
الانترنت» وقام الفريق باستكشاف أفضل آفكار للنقاد والسياسيين والباحثين والإصلاحيين 
والدهوغرافيين وعلماء المستقبل» ورغم أن هذا الفريق ليس من قراء المستقبل إلا أنه بعد 
أكثر من عام من الدراسة استطاع الفريق تحديد حقائق مختلفة» ثم وضع ف الاعتبار 
التنبؤات المستقبلية وتوقع أي الإصلاحات اممقترحة الذي قد يأتي بثماره وما تحتاج إليه 
مدارس الغد. وف ضوء ما سبق يسعى المؤلفان _ف هذا الفصل _لطرح رؤية مستقبلية 
متفائلة تهدف إلى رسم خريطة لإعداد المعلم» حيث صار من أهم مسؤوليات هذا المعلم 
إعداد متعلم قادر على مواجهة العوممة والتفاعل معها بنجاح مع المتغيرات السريعة 
والاتجاهات التربوية العاممية المعنية بتطور اط التفكيرء والسلوك العلميء» والاستفادة 
من ام معرفة الإنسانيةء لذا أصبح من الضروري الأخذ بيد ا معلم بتدريبه والرفع من شأنه 
للنهوض بالعملية التعليمية؛لأن التعليم هو الوسيلة الفعالة لتغيير هيكل المجتمع وهوية 
أفراده وسماته الثقافية. وتتضح هذه الرؤية ف الإجابة عن الأسئلة التالية: 


أولً: كيف يتوقع أن تكون عليه مهنة التدريس في المستقبل ؟ 


من خلال استقراء الواقع التعليمي وبعض الرؤى التربوية في دول العام اممختلفة تم 
استنتاج هذه الرؤية المستقبلية طمهنة التدريس في عاطنا العربي » من خلال تقديم الإجابات 
التالية: 
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1- مزيد من التعلم الفردي: 

إن قوة الإنترنت الاتصالية والتفاعلية تحطم الممبادئ التقليدية للعلاقة بين المتعلم 
والمدرسة» لأن الطلاب سيكون لديهم سهولة الوصول إلى المعلومات» وسوف يكون لدى 
الطلاب عدد لا نهائي من الاختيارات التعليمية» وبالتالي فإن نظم التعليم في المستقبل 
سوف تتطلب تعلم فردي بشكل مكثف» وستكون السلعة الأكثر ندرة هي الانتباه 
وسيكون المعلم الناجح هو من يستطيع الحفاظ على اهتمام الطلاب أثناء مساعدتهم على 
تكوين عادات العقل» وسيكون السعي بدرجة متزايدة نحو المعلم الذي يستطيع تخصيص 
خبرات التعلم وتطبيقها في البيئة الواقعية. 

وستحتاج المدارس أيضا إلى مساعدة الطلاب على التعامل مع فيضان الممعرفةء فلا 
أحد يستطيع أن يواكب تدفق الأفكار الجديدةء وحيث آن هذا التاثير سيتضاعف في 
العقدين القادمين فإن المعلمين سيحتاجون أن يكونوا معالجين (للمعرفة) - من يستطيع 
إيجاد وتصنيف وتدريس محتوى ذي جودة مرتفعة - وميسرين يستطيعون الاستجابة 


لحاجات التعلم اممتفرد للطلاب. 


2- امسئولية نحو نمو الطالب الفردي: 
يعتقد كثبر من المعلمين أن اختبارات الاختيار من متعدد ال معيارية لن توفر الإطار 
الكافي لتحديد فعالية التدريس» وكثير من اممعلمين في الولايات المتحدة يشعرون بالتناقض: 


ولقد ذكر (أريل ساك) أحد معلمي المدرسة ال متوسطة في "بروكلين" "إذا كنت آنا 
آهم عامل في تعليم الطلاب فإنني أحتاج إلى أن أفعل ما همكنني من أن أكون أفضل 
معلم"» وا معلمون الملتزمون غالباً ما يضطروا إلى افتراض واقع منشق وتحدي سياسات 
معينة لإحداث فرق إيجابي. إن مدارسنا تحتاج إلى احتضان مفكرين وناقدين يشاركون قي 
وضع سياسات للإصلاح ويقول "ريتشموند" وهو معلم حاصل على شهادة اللجنة القومية 
للطفولة اممبكرة:" إن الإبداع والعاطفة والالتزام ضرورات عند المعلم الخبير الذي يعرف 
متی؟ وکیف؟ يعلم الطلاب کیف یکونون طلاباً ناجحین". 
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إن جودة تدريسنا يجب آن يتم تقييمه على أساس القدرة على مساعدة كل شخص 
أن ينمو ويتعلم» وأن التقويم المستقبلي يجب آن يقيس مدى فعاليتنا في اتخاذ قرارات 
التعلم الصحيح لكل طالب نقوم بالتدريس له. 

ولعل ما ذكرنا سابقاً يجعلنا نتنبأً بأن التقدم في نظريات التعلم وأدوات القياس 
الحديثة التي تستطيع أن تحدد معلومات دقيقة عن مستوى إنجاز الطالب» سوف تجعل 
في النهاية هذا النوع من المسئولية ممكناً.ومن الضروري أن تحافظ قيادات المعلمين على 
سجل مستمر لتقدم الطلاب الأكادهي باستخدام مجموعة متنوعة من البيانات» وسوف 


يتم تحليل ما تم تحققيه من نتائج وما لا م يتم تحقيقه بصورة مستمرة. 


3- التعلم عن بعد آم عن قرب ؟!: 

إن كفاءة الإنترنت اللامحدودة في الاتصال تسببت في اختفاء نموذج ال معلم الأحادي 
القديم منذ آلاف السنينء حیث سیتم تحول المفهوم القديم" للحصص " إلى مجموعات 
الدراسة الديناميكية» واطمقررات اممتكاملة ستكون اممعيارء واممعلمين الخبراء سوف يدمجون 
الطلاب في مجتمعات تعلم عاممية متفاعلة باستخدام بيئات النت ثلاثية الأبعاد وأجهزة 
الموبايل» والتي نستطيع البدء في تخيلها ابتداء من اليوم» فلو أننا تصرفنا بحكمة في 
استثماراتنا الاجتماعية على مدى العقدين القادمين فإن برامج التعلم عبر المجتمع 
واممنتشرة في كل مكان» سوف تقلل من العزلة الاقتصادية وام مجتمعية العامية. 


في نفس الوقت» اممدارس النمطية (اممباني التقليدية) رها تصبح أكثر أهمية خاصة في 
البيئات الأكثر فقراً وفي ضوء ذلك هكن للمعلمين توفر التعليم عبر الإنترنت» وبيئة 
ا لمدرسة في تلك الظروف ستحتاج أن تصبح قوة أكثر تأثرا في توفير التعليم ال مثمر. والمعلمون 
العاملون في هذه المجتمعات رها سيصبحون أفضل الخبراء في مجال التعليم والتعلم. 
4- تحسين برامج إعداد الممعلم: 


زيادة عدد الطرق البديلة التي تمنح شهادات اممعلم سوف تقدم تحديات مستمرة في 
المستقبل» فا معلمون اممتخرجون من برامج الإعداد المختلفة سوف تكون أكثر تأثرا تحت 
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إشراف كبار الخبراء من قيادات اممعلمين» وف رؤيتنا للمستقبل» سوف تكون هناك آدوار 
مختلطة حيث ستقوم قيادات الممعلمين بالإشراف على المعلمين اممبتدئين الذين يدخلون 
مهنة التدريس» ولديهم مستويات متنوعة من الإعداد والخبرة.الهدف المطلق هو تنمية 
مهنة التدريس حتى يستطيع الموهوبون دخولها والتقدم فيها والخروج منها عبر طرق 
مختلفة» ولعل أحد هذه الطرق ما قامت به أكادهية "شيكاغو" العليا للقيادة المدرسيةء 
حيث قام أحد أعضاء فريقها "كاري كام" بالعمل كمشرف مقيم (١ءههء)»‏ وتقوم تلك 
الأكادهية بإعداد معلمين ذوي فاعلية للمدارس ذوي الاحتياجات الممرتفعة من خلال فترة 


مهنية جيدة التاسيس متاصلة ف حجرات الدراسة. 


إن معلم المستقبل سيتطلب مزيداً من الإعداد التربوي وليس أقل» "جو ويلسون" 
المعلم البالغ من العمر ثمانية وعشرين عامًا والذي يقوم بالتدريس مادة الرياضيات 
بالمرحلة المتوسطة بالجزء الشمالي مدينة نيويورك قام بالتعليق في مناقشة على موقع 
شبكة القيادات التعليميةء بالآق:" لا يهم مدى التقدم التكنولوجي الذي نمر به كمجتمع 
ولكن ما زال المعلمون في حاجة إلى التركيز على الجانب التربوي والذي يشكل تدريسنا 
حول احتياجات كل طفل» وسواء كانت التكنولوجيات الحديثة مفيدة آم ضارة فإن هذا 
الجهد سوف يحدد آي المعلمين ينتقل للمستويات الأعلى". 


وقد أبرزت لجنة مشروع استشراف مستقبل العمل التربوي ف الدول الأعضاء 
مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي ما رأت له الأولوية في الأهداف العامة للتربية: 
ا في: 


تنمية الفهم الصحيح للإسلام وتعاليمه السمحة» تعميق الانتماء الوطني المبني على 
فهم صحيح ملكتسبات الوطن الحضارية وتطلعاته المستقبلية» وتوثيق الروابط الاجتماعية 
بين المواطنين» وتقدير امصالح اممشتركة» وكذلك تنمية الشعور بالهوية العربية للوطن 
تاريخاً وثقافة ومصيراً وأيضاً تنمية مهارات التفكير المنظم والقدرة على استخدامها في 
فهم المواقف المتجددة وحل اممشكلات عن طريق التحليل والنقد والربط بين الأسباب 
والنتائج. وتنمية مهارات التعلم الذاتي باستخدام مصادر التعلم وتقنيات الممعلومات 
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المختلفة» وتنمية الاتجاه نحو الإسهام بفاعلية في الفكر العاممي والإبداع العلمي والتطور 
التقني والتفاعل الإيجابي مع الشعوب والثقافات الأخرى؛ بثقة واقتدار في إطار مبادئ 
الإسلام وقيم اممجتمع ومثله. وتنمية الاتجاه نحو الإخلاص في العمل وإتقانه ومعرفة 
أهميته لحياة الفرد وا مجتمع» وأخيراً تنمية الاتجاه نحو العمل اليدوي والمهني لاكتساب 
مهارات العمل الأساسية لسد حاجة الفرد واعتماده على نفسه. 


ونحن نتمنى آن نرى مهنة التدريس يقودها مزيدا من المعلمين الذين يتخرجون في 
برامج للمعلم دانمة» هولها الحكومة ويساندها الشراكة الكاملة بين المدارس والإدارات 
ا محلية والهيئات ا مجتمعية وكافة مؤسسات ام مجتمع المدنى. 


5- الاتصالات من أجل التعلم المهني: 

في العقدين القادمين سوف تتزايد التنمية اممهنية المتصلة بالتكنولوجيا الحديثة 
والتي تنشر خبرات ال معلم وسيتزايد بالفعل اتجاه المعلمين نحو بعضهم بعضاً من أجل 
ا معرفة اممهنيةء واستخدام أدوات الانترنت» مثل: مواقع التواصل» وكذلك شبكات مهنية 
نذکر منها على سبیل اممثال: (ہهء.عنط. nish ٥m pa٥‏ ttp//Eط)‏ » وكذلك شبكة لتنسیق 
امؤتمرات لتنميتهم اممهنية»› مثل (عe.0۲٣e‏ ۴۲١0ءا«‏ ttp://120ط)‏ .وترى إحدى الممعلمات 
وتدعى "إميلي فيكيري " والمتخصصة في مدارس تعلم القرن الحادي والعشرين في فلوريدا 
أن هذه الاتجاهات سوف تزداد في المستقبل القريب» حيث ترى أن:" معلمي العام سوف 
يتعلمون من المعلمين العظماء من خلال شبكات الإنترنت» وسوف يكون لديهم مجموعة 
متنوعة من الاختيارات في عرض طحات حقيقة وفعلية للإعلان عن مواهبهم ومعرفتهم 


وقدراتهم» ور ما يعرضون مشروعات فردية أو جماعية معا لتكوين مجموعاٽت'. 
6 ا معلم المجتمعي الفعًال داخل ال مدرسة وخارجها: 


إن ال معلم سيتعدى دوره داخل المدرسة وسيخرج بذلك الدور الفعّال إلى مجتمعه؛ 
فهو بذلك مسؤول كبقية المسؤولين في امجتمع ومسؤوليته تتضاعف آمام طلابه ومجتمعه؛ 
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لأن هثل الصورة الحسنة التي يجب أن يكون عليها ا مجتمع» حيث هثل ف العصر التربوي 
الحديث وامستقباي عدة أدوار تربوية اجتماعية تساير روح العصر والتطور منها: علاقته 
با لمجتمع فاممعلم في اممفهوم التربوي الحديث ناقل لثقافة المجتمع» فكيف يكون ذلك إذا 
م يسهم في خدمة هذا المجتمع في مناسباته الدينية والوطنية» هذا إضافة إلى فعالياته 
الاجتماعية الأخرى عن طريق مجالس الآباء والمدرسين والانضمام إلى الجمعيات الخيرية 
الموجهة لخدمة الممجتمع والتعاون مع اممؤسسات التربوية واممتخصصين الآخرين في 
المجتمع. 
7- المعلم وتوظيف التكنولوجيا الحديثة في مدرسة اممستقبل: 

في ضوء التطورات التكنولوجية الحديثةء أصبح المعلم مطالبا باستخدام تكنولوجيا 
الأدوات التعليمية بفعالية عند القيام بعملية التدريس ف الحاضر والمستقبل. 

وتوجد مجموعة من التقنيات التعليمية هكن توظيفها بفعالية في المدرسة 
المستقبليةء أهمها: 
٠‏ المواد المطبوعة كالبرامج التعليمية ودليل الدروس واطمقررات الدراسية. 
٠‏ التكنولوجيا المعتمدة على الصوت (تكنولوجيا السمعيات). 
٠‏ الغْرّف (الروم) الإلكترونية. 
٠‏ البريد الإلكتروني. 

وينبغي على المعلم في ضوء الرؤية المستقبلية أن يكتسب مهارات توظيف تلك 
التقنيات في مجال تدريسه» حيث إن دوره لن يعد مقتصراً على عرض الممادة الدراسية. 
وإنا سيعتمد على توظيف هذه التقنيات قي عرض الممعرفة. 

ویری تشن لنج و«11-«۸1» أنه لكي يتم استخدام التكنولوجيا بفعّالية في المدارس 
الحديثة ينبغي الأخذ في الاعتبار أربع قضايا تربوية مهمة: 
٠‏ طبيعة التفاعل بين ا معلم واممتعلم: يجب آن ينتبه معلمو المستقبل إلى نوعية التفاعل 

بين امعلمين والطلاب عند استخدامهم للتكنولوجيا. فمن الممكن أن تأخذ هذه الطبيعة 
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اتجاه واحد كصفحة الإنترنت» أو تأخذ اتجاهين متضادين كالممناقشة بين المعلم 
وا متعلم » أو عدة اتجاهات كعرف المناقشات. 

استراتيجيات التعليم: هناك العديد من استراتيجيات التعليم من الممكن أن يستخدمها 
المعلم في التعليم خلال الممدرسة الحديثة عبر الإنترنت منها المحاضرات » واممقابلات 
التعليمية» ومجموعة المناقشة» والتدريبات» والمشاركة النشطة من قبل المتعلمين 
والتي تعد إحدى الاستراتيجيات الممهمة التي ينبغي أن تستخدم لزيادة تفاعل التعليم 
بينهم وبين امعلمين واممحتوى. 

الدافعية: من الاعتبارات المهمة ف التعليم خلال المدارس الحديثة دافعية اممتعلمينء 
حيث يتضح فيها تحكم اممتعلم أكثر بالتعلم؛ ولذلك ينبغي تنمية الدافعية لدى 
ا متعلمين عند تصميم مواد التعليم من قبل المعلمين في هذا المجال من خلال طرائق 
مختلفة منها: استخدام المواد الفصلية التي تحافظ على نشاط الطلاب» واستخدام الوسائل 
السمعبصرية وا معاملء وإجراء البحوث في مجال الكومبيوتر والقيام بأنشطة متنوعة في 
مجال الإنترنت. كل هذه الأساليب تنمي دافعية المتعلمين» وتحفزهم على الاستمرار 


ف الدرامة. 


التغذية الراجعة والتقييم: وهذه القضية هي الأساس للتقويم المستمرء حيث تعد 
التغذية الراجعة ه8 ۴٠١۵‏ والتحكم بها وتصحيحها ضمن النظام الداخاي للتعليم من 
خلال اطمدرسة الحديثة بشكل مستمر و شامل» والهدف من التغذية الراجعة والتقييم في 
امقام الأول تحسين اممحتوىء ثم تحسين الطرائق والاستراتيجيات الممتبعة» والوسائل 
التعليمية المستخدمة ف التدريس» وتحصيل الطلاب. وعموماً فإن التغذية الراجعة 
والتقييم يركزان على قدرة التكنولوجيا في السماح للمتعلمين بالتفاعل خلال العملية 
التعليمية عبر الإنترنت. 


8- كيف يشجع ال معلم تفاعل المتعلمين؟ 


من الأدوار المهمة معلم المدرسة الحديثة تشجيع تفاعل اممتعلمين لاكتساب المعرفة 


والمعلومات المختلفة في شتى التخصصات. وهناك أربعة آنواع من التفاعل ينبغى أن 
تظهر من خلال التعليم في الممدرسة الحديثة: 
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تفاعل المتعلم مع المحتوى: ويّقصد به تفاعل المتعلم مع المعلومات الممقدمة بغرض 
اكتساب ال معرفة. وهذا التفاعل يعتمد على الخبرات التعليمية السابقة للمتعلمين» 
وعلى مقدرة المتعلم على التفاعل مع المحتوى اممقدم له. وتعد قدرة الطلاب على 
التفاعل مع المحتوىء أو تحديد المعلومات التي لها صلة باطموضوع من الأساليب 
الفعَّالة للتعلم الجيد. ومن جانب آخر فإن أحد أهداف اممدرسة الحديثة السماح 
للمتعلمين باستقبال المعلومات من المصدر ثم إرسال الأسئلة للمصدر مرة أخرى 
مما يزيد من التفاعل بينهم وبين المحتوىء» وقد تنتقل امعلومات إما عن طريق 
الصوت أو أشرطة الفيديوء أو الأقراص المدمجة» أو الإنترنت. كما أن تعدد اط 
العرض ومتطلبات المواد للطلاب تشكلان جميع أساليب التعلم. واستخدام شكال 
مختلفة من التقنيات خلال المادة يفرض على المعلم أن يركز على كيفية تفاعل 
الطلاب مع اطادة. 

تفاعل اممتعلم مع المشرف: وهو تفاعل رأسي يعتمد على استعداد المتعلم والمشرف 
- داخل قاعة التدريس التكنولوجي - على الاتصال. وهناك مشكلات قد تعترض 
هذا النوع من التفاعل منها تلك التي ترتبط بوجود مسافات تؤدي إلى صعوبة 
الحصول على المعلومات امستهدفةء وللتغلب على ذلك لابد من اتباع مجموعة من 
الإجراءات اممجدية ممساعدة الطلاب ف الاندماج مع معلميهم خلال المدرسة 
الحديثة منها: التشجيع الإيجابي من خلال أنشطة بناء الثقة في الدروس التي 
يستقبلها المتعلم» وتشخيص المعلم وتعديل الخبرات عن طريق إتاحة الفرصة 
للطلاب للتحدث عن أنفسهم وتخصيص وقت للمحادثات غير الرسمية حتى ينشاً 
الشعور بالانتماء وتشجيع المتعلمين للمشاركة في الخبرات حتى تكون أساساً 
طبيعياً لتعلم الأنشطة اللاحقةء كما أن التعلم الفعال يستوجب على الطلاب القيام 
بدورهم في إعداد أهداف التعلم ومناقشتهاء وينبغي أن تكون التغذية الراجعة 
فورية ومركّزة وبنّاء وعلى ا معلم مساندة وتشجيع كل متعلم من خلال الإنترنت. 


تفاعل المتعلم مع المتعلم: وهو مثابة التفاعل الأفقي بين ا متعلمينء فعندما يتم ذلك 
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فإنه يزيد من اندماجهم ويحسن من دافعيتهم للتعلم. ومن المشكلات التي تواجه 
هذا التفاعل احتمالية نقص الشعور بالجماعة» أو تنوع الطلاب المشتركين في الفصل 
الواحد من أماكن شتى في العام. ومن ال ممكن أن ييسر البريد الإلكتروني والإنترنت 
التعاون بين الطلاب ومن تم يزداد التفاعل بينهم حيث يتمكن الطالب من الاتصال 
بزميل الدراسة عن طريق هذه الأدوات. 

د- تفاعل المتعلم مع نفسه: ينبغي أن يكون المتعلم متفاعلاً مع نفسه مهيا لاستقبال 
ا معرفة أثناء اتصاله بإحدى المدارس الحديثة؛ لأن عدم التهيؤ لذلك سيؤدي إلى أن 
تكون تلك اممدارس وما بها من وسائط فائقة معوقات للعملية التعليمية» ويزداد 
ذلك التفاعل من خلال التدريب اممستمر لاكتساب الممعرفة من خلال تلك التقنية 
الحديثة. 


يجب آن يقوم المعلم بدور فعّال في مجال المدرسة الحديثة» حيث يقوم بإرشاد 
طلابه إلى كيفية اكتسابهم للمعلومات اممتنوعة امستهدفةء فالنظام التعليمي المتضمن 
استخدام الإنترنت يعتمد على اممعلم الخبير في طرق البحث عن المعلومة نفسهاء فقد 
تحول المعلم من خبير يعلّم كل شيء إلى مرشد في عام مايء با معلومات. والإنترنت ها 
يحتويه من كميات ضخمة من المعلومات تجعل المتعلمين يحتاجون ممن يرشدهم قي 
مجال الحصول على تلك ال معلومات. 

أيضاً ينبغي أن يكون هناك تعاون بين مجموعة المعلمين خلال المدرسة الحديثة 
لتكوين فريق عمل تعاوني» فالأدوار الجديدة للمعلمين في ضوء هذه المستحدثات 
التعليمية تتطلب اطمشاركة في الجهود التعاونية لتحسين المستوى وحل المشكلات عن 
طريق تخطيط الجداول الدراسية» ومناقشة الطرق التعليمية المبتكرة ما يتناسب 
والمدرسة الحديثةء وتبادل الأفكار والمشاركة في الخبرات» ومناقشة اممشكلات الممتنوعة. 
وتدعيم بعضهم بعضاً عندما يشترك طلابهم في خطة فصلية واحدة. 


وعلى معلمى اممدارس الحديتثة التعاون فيما بينهم من جانب» وبين الخبراء قي 
مجال الكومبيوتر والإنترنت من جانب آخر ف تصمیم المواقع ste‏ المتنوعة والتى من 
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خلالها يتم الاتصال بكل فرد من أفراد العملية التعليمية سواءً أكان معلماً م متعلماً أم 
مدیراً آم موجهاً للتعليم» بهدف الوصول إلى أفضل شکل للموقع التعليمي Instructional‏ 
6 الذي سيّستخدَم في المدرسة الحديثة. أيضاً يجب أن يتعاون المعلمون ف نشر 
مقرراتهم على الإنترنت لكي يستفيد منها طلابهم. 


8 نظم هيكلية جديدة للإثابة: 


إن إثابة اممعلم («نادء١ءم«هء)‏ مهمة جداً لإعداده المستقبليء فاممدارس والإدارات 
التعليمية يجب أن تضع تقوهاً مناسباً للمعلم.إن الهياكل البنائية التي تتعرف على أدوار 
المعلم سوف تعجل من إثابة ام معلم الإثابة الشاملة والحقيقيةء فلابد للمدارس أن تمنح تميراً 
أو إثابة خاصة للمعلمين الذين يعملون بفاعلية» من خلال ماقام به هؤلاء من حل 
مشكلات جوهرية لدى طلابهم» وكذلك ما يقومون به من نشر خبراتهم للآخرين وأيضا 
من يستطيع قيادة مدارسهم داخلياً وخارجًاء وحيث تظهر صيغ وأشكال أكثر دقة 
ومصداقية لتقييم امعلم وإثابته» فإن الجدل حول فترة الترقية حسب العمر ستزول قي 
اال 
9- من الرؤية إلى الواقع: 

الاقتصاد العاممي وثورة الانترنت تتطلب منا إعادة التفكير في نماذجنا التقليدية 
الخاصة بتطويع المعلم» وإعداد وتنميته للمستقبل الذي بالفعل يحتاج إلى معلم ذوى 
قدرات مختلفة. ولابد من النظر إلى نظام الأجور (الإثابة)» وكذلك تحديد المعلم الفعّال 
ونشر خبرته للاستفادة منهاء 

إن الوصول إلى ما نريد يتطلب من صانعي السياسة التعليمية وامعلمين الخبراء أن 
يعملوا معا لإعداد نظام تعليمي قادر على مواجهة امستقبل وتحدياته. 


ثانياً: ما امطلوب من التربويين ذوى الكفاءة العالية مساعدة المعلم على تطويره المهني 
امستقباي؟ 

عندما يتفاعل التريويون المتخصصون واممعلمون بنفس القدر كزملاء سيساعد على 
ذلك على تحقيق التطور المهني للمعلم الذي ننشده. إن طريقة التفاعل مع الآخرين مكن 
أن تصنع أو تقطع معظم علاقات التدريب؛ فحتى لو كان المتخصص يعرف الكثير عن 
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ا محتوى وطرق التدريس والتقويم ولديه ال مؤهلات _كالدكتوراه مثلاً_ والخبرة فلن يرحب 
ا لمعلمون بالتعلم معه ما م يشعروا تجاهه بالود والترحاب.وتعد مهارات الاتصال عاملاً 
مهماً في هذا الصدد» ولكن هناك عاملاً آخراً هو الأهم وهو أن يتبع التربويون مدخل 
الشراكة للتعاون. 

وقد زاد مدخل الشراكة كموضوع من المموضوعات التي وجدناها بشكل متكرر في 
الأدبيات التربوية وفي مجالات التعليم» والتجارة وعلم النفس وفلسفة العلوم» 
والأنثروبولوجيا الثقافية (نايت» 2011)» وقد تم تجميع تلك الموضوعات في سبعة مبادئ 
تصف نظرية التفاعل اممستخدمة حالياً من قبل المئات من التربويين في جميع أنحاء العام. 


مبادئ الشراكة السبع: 

ويعد تحديد تلك اممبادئ أمراً مهما حيث لابد ممن يسعى إلى البناء في العمل 
التربوي أن ينبع هذا السعي من قيم واتجاهات تربوية يؤمن بها ويطبقها في تعليمه. 
ومبادئ الشراكة هي: ا مساواة. والاختيارء والصوت» والحوارء والتأمل» والتطبيق العمليء 
والتىادلية» حيث توفر تلك المبادئ لغة يستطيیع التربويون استخدامها لبناء جسر من 
التواصل مع المعلمين. 
1- امساواة 

تعد اممساواة شرط ضروري في أي شراكة؛ ففى الممشاركات الحقيقية لا يخبر أحد 
الشريكين الآخر ها يجب القيام به فكلا الشريكين يتبادلان الأفكار ويتخذا القرارات معا 
بالتساوي. 

وتظهر العديد من المشكلات عندما يشعر الناس آنهم لا يحصلون على المكانة التي 
يعتقدون أنهم يستحقونها. فعادة إذا شعرنا بأن الشخص الذي يساعدنا يعتقد أنه أفضل 
مما نحن عليه» فنحن نرفض مساعدتهم. ولهذا السبب يحتاج التربويون إلى الوعى بكيفية 
التواصل واحترام ا معلمين الذين يتعاونون معهم. 

وفي امشروع التدريبي الجيد لإعداد المعلم» يظهر فيه تفاعل التربويين والمعلمينء 
حيث لا يرى التربويون امموهوبون أنفسهم أعلى مكانة من المعلم المتدرب. و التربويون 
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الذين يتصرفون على ساس مبدأ المساواة لديهم ثقة بأن ا معلمين الذين يعملون معهم 
يحصلون على الكثير من خلال أي تفاعل» ويستمعون بانتباه أكبر. 


2- الاختيار 


التربويون الذين يتصرفون على أساس مبدأ الاختيار يعتبرون ال معلمين هم صانعي 
القرار النهائي وهم الذين يختارون أهداف تدريبهم وتقرير أي الممارسات هكن تبنيها 
وكيفية تفسير البيانات. فالشركاء لا يختارون لبعضهم بعضا. 

وغالباً ما يزيد مخالفة مبدأً الاختيار من احتمال أن اممعلمين سيقاومون الخطوات 
الأولى للتغيير. وكما يقول امثل» "عندما تصرء يقاومون".وليس من المنطقي توجيه شخص 
ذي خبرة ما يجب عليه العمل به. ففي الواقع» الالتزام المجدي لعرض المساعدة ممكن 
فقط عندما يكون لدينا خيار لقول لا. كما قال "بيتر بلوك": إذا م استطع أن آقول لا فقول 
نعم لیس له معنی. 

إن التأكد من أن المعلمين لديهم خيارات ذات مغزى لا يعني آن اممعلمين يتمتعون 
بحرية للتوقف عن التعلم. فكل فرد في المدرسة يحتاج إلى المشاركة بنشاط قي النمو 
المهني» بدءاً مدير المدرسة كمتعلم أول. ولكن علينا أن نعى أن معظم الناس يريدون أن 
يکون لهم ري في ماذا ؟ وکيف يتعلمون؟... 
3- الصوت 

يجب أن يكون الحوار مع التربوي المتخصص مفتوحاً وصريحاً كما هو في الحوار مع 
صديق موثوق به. فعندما يتبع التربويون مبدآً الصوت فلن يتردد ال معلمون في التعبير عن 
حماسهم واهتماماتهم. 

فعندما يحترم التربويون أصوات المعلمين» فإنهم يسعون إلى الأخذ بآرائهم. 
فالتدريب المهني للمعلمين يجب أن يقوم على الأهداف التي يحددها المعلمين لأنفسهم 
ولطلابهم. و بذلك» قد يبدا التربويون عملية التدريب باستخدام تصوير فصول المعلمين 
على شرائط فيديوء وحتهم على مشاهدة هذه الأشرطةء ثم يسألونهم إذا ما كانوا يرغبون 
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في التركيز عليها في ضوء ما رآوا. فإذا م ير المعلمون كيف تحدث آمور التعلم المهني لهم 
آو لطلابهم» فلن يكون لهم دافع لتنفيذ ما يتعلمون. 
4- التأمل 

يي الكثير من الرضا بالنمو المهني من التأمل في ما نتعلم.وعندما يقال للمعلمين ما 
يجب القيام به ومتى وكيف هكن القيام بذلك» فبدون وجود مساحة للتفكير الفردي 
الخاص بهم» ولتأملهم» فقد يفقدنا ذلك فرصة جيدة لتعلمهم وإثراء خبراتهم. 

إن تدريب المعلمين على التفكير والتأمل يعد أمرأً مهماً. لإعداد المعلم للمستقبل. 
5- الحوار 

عندما يشترك التربوي واممعلم في حوارء فإنهم يناقشان أفكاراً معينة يجب التخلص 
منها لوجهة نظر ما. والهدف هو الوصول إلى أفضل فكرةء وفي أغلب الأحيان عندما يفكر 
كل من الشركتين بطريقة ما معا من خلال المناقشة سيصلان إلى الهدف الممنشود. 

وقد أوضح " باولو فريري" من قبل مبادئ الحوار في مجال التعليم. حيث يصف 
الحوار كشكل للاتصال الإنساني المتبادل. وهذا يعني أن مناقشتي مع شريكي أصبحت أكثر 
عمقاً وإبداعاًء وحيوية عندما نتحدث بطرق ذات اتجاهين وليس اتجاه واحد. 

ولأن الحوار لا هكن تحقيقه إلا عندما نقدر آراء المشاركينء يقترح "فريري" أن 
نتحاور بتواضع» وهذا غالبا ما يعني أن لا نصرّح برأينا حتى نتمكن من الاستماع إلى 


الاخرين. 
6 التطبيق العملى 

يعبر التطبيق العماي عن تطبيق الممعرفة وامهارات الجديدة. فعندما ندرس التعلم 
التعاوني» على سبيل الممثال» وبعد ذلك نقضى بعض الوقت في تخطيط كيف سنقوم بدمجه 


في دروسناء فنحن بذلك نشارك ف التطبيق العملي» وبا مثل» عندما نتعلم طرح الأسئلة 
الفعَالة ثم كتابة أسئلة ذات نهايات مفتوحة مناسبة لدروسناء فنحن بذلك نشارك في 
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التطبيق العماي. وعندما نتعلم ممارسة تدريسية جديدة ونفكر فيها بعمق» ونقرر عدم 
استخدامها في فصلناء فنحن نشترك أيضا ف التطبيق العملي. 


7- التبادلية 


التبادلية هي الاعتقاد بأن كل تفاعل في التعلم هو فرصة للجميع للتعلم» تجسيدا 
للمثل القائل: "عندما يدرس شخص لشخص فالذي يتعلم اثنان." فعندما ننظر إلى أي 
شخص آخر كاممتعلم واممعلم» بغض النظر عن الشهادات أو سنوات الخبرةء فعادة ما 
نندهش بالأفكار الجديدة واطمفاهيم والاستراتيجيات والعواطف. 

التبادلية هي النتيجة الحتمية لشراكة حقيقية. فرؤية شركائنا متساوون يعني أننا 
نصل إلى محادثة تحترمهم وتقدرهم. فإعطاء شركائنا فرصة لعمل خيارات يعني أن لديهم 
حرية في مفاجتتنا بآفكار جديدة. وتشجیعهم على قول ما یفکرون فيه يعني انه سيکون 
لدينا فرصة طمعرفة ما هو مهم بالنسبة لهم وللمشاركة. 


إن تبنى مبادئ الشراكة السبع السابقة في إعداد معلم المستقبل؛ من شأنها أن تنتج 
نا ملا قادرا على إعداة جيل لذبةه القنذرات مواحهة التخدنات الاقة والاة 
المتلاحقة. 


ثالثا: ما أهم الاستراتجيات التدريسية التي يجب على معلم المستقبل تطبيقها ؟ 


معلم ا مستقبل الناجح عليه أن يفاضل بين الاستراتجيات التدريسية حتى يختار 
الإستراتجية ام مناسبة لطلابه» ويجب أن يتأكد معلم اممستقبل من عدة أمور قبل اختيار 
تلك الإستراتجية» وهي: أن الزمن المخصص لتنفيذ درسه قد يتغير عما هو عليه الآنء ةط 
التدريس الذي يرغب فيه ونوعه (فردى - جماعي).» ضرورة مراعاة الفروق الفردية بين 
طلابه» مع استغلال الإمكانات الممتاحة في مؤسسته التعليمية الاستغلال الأمثل. وعليه لابد 
أن يعي أنه ليس في التدريس ما يسمى بالإستراتجية المثلى» ولكن يتوقف اختياره 
للإستراتجية تبعاً ما تم ذكره آنفاً. لذا صار على معلم المستقبل الناجح ضرورة التنويع في 
استراتجياته التدريسية التي يستخدمها مع طلابه. ومن أهم هذه الاستراتجيات الواجب 
استخدامها في اممستقبل إستراتجية: 
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1- التعلم التعاوني: 

يعد التعلم التعاوني من الاستراتيجيات الحديثة وا متطورة التي تضيف كثيراً لعملية 
التعليم» حيث إنها تزود الطلاب بالقدرة على المشاركة الإيجابية في تعلمهم المستقبلي» من 
أجل العام الحقيقي والحياة الحقيقية التي تكافن من يتعاون مع الآخرين.كما أن التعلم 
التعاوني يستهدف تحقيق تأثيرات تعليمية أبعد من التعلم الأكادهي» وخاصة تنمية 
التقبل داخل الجماعة» وتحسين مستوى المهارات الاجتماعية والجماعية» حيث يجعل 
الطلاب يقبلون التحدي في سبيل تحقيق أهداف التعليم» ويبذلون المزيد من الجهد في 
مواجهة الصعوبات» كما أنه يزيد من الفعالية الذاتية لكل عضو من أعضاء الجماعةء 
وبالتالي فمن المتوقع أن يكون مستوى الإنجاز مرتفعًا لدى الطلاب نتيجة لارتفاع فعاليتهم 
الذاتية. 
أ - تعريف التعلم التعاوني: 

ويعرف التعلم التعاوني بأنه إستراتيجية تعلم» يقسم فيها الطلاب إلى مجموعات 
مابين 6-4 طلاب يعملون معاً لتحقيق التعلم وتكون فيها العلاقة ارتباطية بين تحقيق 
الفرد لأهدافه وأهداف الآخرين» ويعمل الجميع للوصول إلى الحد الأعلى للتعلم سواء 
للفرد أو للآخرين. وتؤدي هذه الإستراتجية إلى زيادة الاعتماد الإيجابي اممتبادل بين أعضاء 
ا لمجموعة وتنمية العديد من المهارات الاجتماعية وذلك تحت توجيه وإرشاد اممعلم. 


ب- مبادئ التعلم التعاوني: 


لكي ينجح التعلم التعاوني في إعطاء مخرجاته التربويةء سواء أكادهية أو اجتماعية 
أو انفعاليةء فلابد من توافر العناصر الرئيسة التالية: 


(1) الاعتماد ال متبادل الإيجاي: 

يتطلب ارتباط الطلاب معاً في الطريقة والعمل والمكافأةء ويكون كل فرد مسئولاً 
عن عمله کفرد أو مسئولاً عن عمل زملائه في مجموعته؛ لأن عمل ونجاح كل طالب 
يعتمد على عمل ونجاح زملائه في مجموعته والعكسء» أي الكل للفرد والفرد للكلء 
ولزيادة الدافعيةء وامسئولية الفرديةء ونجاح العمل فلابد من زيادة الاعتماد ال متبادل 
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الإيجابي» وتحديد المهام والأدوار» ونوع المهمة» وحجم المجموعة» الأمر الذي يساعد على 
توفير الألفة» وخلق الترابط بين الزملاءء ويدعم الاعتماد اممتبادل الإيجابي مكافأة المجموعة 
التي تحقق الهدف المطلوب منها. 

(2) التفاعل وجهاً لوجه: 


يتحقق التفاعل الأمثل من خلال حجم اممجموعة 4-7 أفراد وذلك لزيادة الاتصالات 
والتفاعلات» وتقوية التفاعل وخلق التفاهم من خلال الحركات المعبرة للوجه وتقارب 
الرءوس معاًء ويساعد التفاعل الإيجابي في تدعيم كل فرد للآخرين» كما يساعد التفاعل في 
تحفيز النجاح والتفوق وتحقيق أكر فائدة للتعلم» ومن مميزات التفاعل وجهاً لوجه أنه 
ينمي الفهم لدى الطلاب وقد تتعدى استفادتهم هنا الاستفادة من المعلم. 
(3) اممسئولية (المحاسبة) الفردية: 


وتتم من خلال توزيع الأدوار وتحديد عمل كل فرد» وتختلف الأدوار بحيث يتكامل 
عمل وتفاعل الأعضاء في أداء المهمة» وتنسيق جهودهم لتحقيق الهدف الجماعي» وتتم 
مساءلة كل طالب عن عمله كعضو في المجموعة» وسؤاله أو تكليفه بعمل» وإعطاء إجابة 
محددة ومنحه درجات على إتقان الأداء وإعطاء تغذية راجعةء وتعتر المساءلة الفردية 
طريقة للتقييم ويتم بواسطتها مراقبة تعلم كل طالب» وهي ضرورية لتعظيم التعلم 
وزيادة التحصيل. 


(4) المهارات الاجتماعية بين الأشخاص داخل المجموعات الصغرة: 

وهي تعتبر المحور الرئيس ف عملية التعلم» وتمثل مهارات المجموعة مفتاحاً لإنتاجية 
أفراد المجموعة وهكن تعلمها مثل أي سلوك وتتمثل في احترام آراء الآخرين والتعبير عن 
الرأي بوضوح. 

إن العمل التعاوني ضروري لتشكيل المهارات الاجتماعية» مثل الثقة بالنفس» 
والقدرة على مشاركة الآخرين ف الأفكار» وا مشاعرء والقدرة على التفاهم» والاتصالء 


والتعبير عن الفكرة بوضوح» وممارسة القيادة والقدرة على توجيه الآخرين نحو إنجاز 


160 الفصل الثالث 


المهام» وحل الخلافات بين الأفراد» وتوزيع الأدوار وتبادلهاء والتأكيد على مهارة التشارك 

من خلال التعاطف والتحاور والأخذ والعطاء والانتماء للمجموعة ونبذ التحيز والأنانية. 

وهناك بعض المهارات المهمة التي يجب أن تنمى لدى الطلاب مثل: 

مهارات التكوين: المشاركة بالصوت الهادئ واممثابرة على التعلم وتجنب النقد السلبي. 

٠‏ مهارات التوظيف: مراعاة الوقت وخلق مناخ حيوي» وطلب امساعدة والقيادة الفعالة. 

٠‏ مهارات التوضيح: تبادل الأدوار وتكوين مستوى واضح لفهم اممادة وتنمية عملية 
التفكر'. 


8 


٠‏ الإثارة: تشجيع الجدل وال مناقشة وإضافة الأفكار الجديدة وتنمية التفكير الإبداعي. 
5 عمليات المجموعة "تقدم المQجموعة":‏ 

ينمو السلوك التعاوني باطممارسة في العمل» ويخضع إنجاز المجموعة للملاحظة 
وا متابعة من خلال التغذية الراجعة لأداء المجموعةء وبيان مدى التقدم الذي أحرزته 
بهدف التحسين والتطور للمهارات التعاونية للمجموعة» وتحسب درجة الطالب بناءً على 
المجموعة للحفاظ على علاقات العمل. 


دور المعلم في التعلم التعاوني: 

هكن تقسيم دور المعلم إلى ثلاث مراحل على النحو التالي: 

٠ه‏ قبل الدرس: ويتمثل دور اممعلم في هذه المرحلة في إعداد بيئة التعلم أو حجرة 
الدراسة وإعداد وتجهيز الأدوات اللازمة للتدريس» وتحديد الأهداف التعليمية لكل 
درس بوضوح» وتحديد حجم مجموعات العمل - ويتوقف هذا على المهام المنشودة 
والأدوار المتاحة - وتقسيم الطلاب إلى جماعات متعاونة ووفق مهام محددة مسبقاً 
وتزويد الطلاب باممشكلات واممواقف. وتحديد الأدوار لأفراد المجموعة على أن يتبادل 
الأفراد تلك الأدوار من درس لآخر. 


هة أثناء الدرس: وت i‏ دور المعلم ق هذه المرحلة ٤‏ ملاحظة المجموعاتء ومساعدة 


رؤية مستقبلية لإعداد المعلم 161 


الطلاب على تحديد المشكلةء ومتابعة تقدم طلاب كل مجموعة» ومتابعة إسهامات 
كل طالب في المجموعة» وحث الطلاب على التقدم وفق مسارات تتعلق بحل 
المشكلةء وتوجيه الطلاب والإجابة عن استفساراتهم» وتجميع البيانات عن الطلاب 
ومساعدتهم على تغيير الأنشطة وتنويعها بهدف استمرار تفاعلهم وحيويتهم 
ونشاطهم» وإجراء التقويم التكويني من أجل تحقيق تمكن الطلاب من اممادةق 
وإمداد الطلاب بتغذية راجعة مناسبة» وتذليل العقبات التي تعوق العمل. 

بعد الدرس: ويتمثل دور المعلم في هذه المرحلة في التأكد من تحقيق أهداف الممادة 
العلمية التي درسها الطلاب ومدى تمكنهم منهاء والتعليق موضوعية ووضوح 
وبعبارات محددة عما لاحظه على المجموعات» وما يقترحه مستقبلاً ويعرض نتائج 
تقويم المجموعات» ومكافأة ا مجموعة أو المجموعات التي نفذت مهامها على أفضل 


وجه. 


دور الطالب: 


يعتبر الطالب المحور الرئيسي ومصدر الفعالية في إجراءات التعلم التعاوني حيث 


يقوم بجميع أنشطة التعلم بالتعاون مع زملائه كالتالي: 


يشترك الطلاب في دراسة ومراجعة الموضوع والإجابة على التمارين والأنشطة طبقاً 
لدور كل منهم والحصول على التغذية الراجعة الصحيحة من المجموعات الأخرى 
وا معلم وذلك باستخدام المواد والموارد وا مصادر التعليمية من كتاب الطالب 
والأوراق التعليمية والوسائل وغيرها. 

كل طالب مسئول عن تعلم نفسه وتعلم الآخرينء فلابد من تحمل اممسئولية وبذل 
أقصى الجهد لتحقيق تعلم فعال. 

يعرض كل طالب آفكاره وآراءه ومقترحاته ويساعد الآخرين في آداء مهامهم ويتناقش 
ويتحاور ویستفسر ویبحث ویدرس ویجرب ویحل ویستنتج ویقرآً ویکتب. 

يلاحظ زملاءه لكي يحقق النجاح في أداء مهامه وتقبل تعليقات وآراء الآخرين وهارس 
المناقشة الهادئة والهادفة ويتفاعل مع تغيرات الوجه ال مختلفة ويستجيب لتشجيع 
الآخرين ويتدرب على الاستماع الجيد. 


162 الفصل الثالث 


٠‏ يقوم بدوره المحدد طبقاً لتقسيم المموضوع وتوزيع المهام التعليمية ويكون مستعد 
للقيام بأدوار زملائه عند الحاجة ويحاول أن يساعد على تنسيق الجهود وتكاملها 
لتحقيق الهدف ال مشترك. 


هذا ولابد أن يكون لكل متعلم في مجموعات التعلم التعاوني دوراً مسئولاً عنه 

ضمن مجموعته ومن هذه الأدوار: 

٠‏ القائد: يتولى مسئولية إدارة المجموعة» ووظيفته التأكد من المهمة التعليمية وطرح 
أي أسئلة توضيحية على المعلم» وكذلك توزيع المهام على آفراد امجموعة» بالإضافة 
إلى مسئوليته اممتعلقة بإجراءات الأمن والسلامة. 

مسئول المواد: حامل الأدوات ويتولى مسئولية إحضار جميع تجهيزات ومواد النشاط 
من مكانها إلى مكان عمل المجموعة» وهو الطالب الوحيد المسموح له بالتجوال 
داخل الفصل. 

٠‏ اممسجل: الكاتب يتولى مسئولة جمع المعلومات اللازمة تسجيلها بطريقة مناسبة على 
شكل رسوم بيانية أو جداول أو تقارير. 

٠‏ المقرر: يتولى مسئولية تسجيل النتائج ويقدم عمل مجموعته وما توصلت إليه من 
نتائج لبقية المجموعات. 

٠‏ مسئول الصيانة: يتولى إعادة ترتيب المكان بعد انتهاء النشاط وإعادة المواد والأجهزة 
إلى أماكنها المحددة. 

٠‏ المعزز أو المشجع: يتأكد من مشاركة الجميع ويشجعهم على العمل بعبارات تشجيع 
وتعزيز» ويحثهم على إنجاز المهمة قبل انتهاء المجموعات الأخرىء» ويحترم الجميع 
ويتجنب إحراجهم. 

٠‏ اليقاتي: يتولل ضبط وقت تنفيذ النشاط. 

هذا وهمكن دمج مسئولية المسجل والممقرر» كما هكن دمج مسئول الممواد ومسئول 
الصيانة في ا مجموعات التي لا يتعدى أفرادها ثلاثة طلاب. 
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ج- أساليب وناذج التعلم التعاوني: 


تناولت بعض الأدبيات التربوية التعلم التعاوني على أنه يتكون من مجموعة من 
النماذج وأساليب التعلم» وسوف نعرض بإيجاز لأهم هذه الأساليب: 


(1) دوائر التعلم (التعلم التعاوني الجمعي): 


في هذه النموذج يعمل الطلاب معا في مجموعة ليكملوا منتجاً واحداً يفص 
ا لمجموعة» ويشاركون في تبادل الأفكارء ويتأكدون من فهم آفراد المجموعة للموضوعء 
ويحدد ام معلم الأهداف التعليمية التي من اممتوقع أن يحققها الطلاب بعد دراسة أحد 
الموضوعات» ويوزع الطلاب على مجموعات صغيرة بحيث يتراوح عددها ما بين (3-5) 
طلاب نظراً لطبيعة المواد الدراسية التي قد تعتمد على التفكر المنطقي والعلاقات 
الاستدلاليةء شريطة أن تكون هذه المجموعات غير متجانسة. 


وفي نموذج التعلم التعاوني الجمعي (دوائر التعلم) يوجه المعلم الطلاب إلى الجلوس 
على شكل دوائر حتى يحدث أكبر قدر من التفاعل والانسجام بينهم آثناء التعلم» ثم 
يحدد المهام التي سوف يتعلمونها في ضوء الأهداف التعليمية التي وضعت مسبقاً 
ويحدد أيضاً الخبرات السابقة (مفاهيم وتعميمات ومهارات ونظريات) ذات العلاقة 
بتعلم الموضوع الجديد» ويطلب المعلم من الطلاب في كل مجموعة تقديم تقرير موحد 
أو حلولاً ما للمشكلات ق نهاية التعلم» ويوجه الطلاب داخل المجموعات إلى التعاون 
المتبادل بينهم» بحيث لا يتوقف التعاون عند مجموعة على حده» بل هكن لأي مجموعة 
انتهت من الحل أو التعلم أن تساعدهم بقية اممجموعات الأخرى. 
(2) عمل الطلاب قي فرق متباينة التحصيل 

في هذا النموذج يتم تقسيم الطلاب إلى فرق» بحيث يتكون كل فريق من أربعة 
أعضاء غير متجانسين تحصيلياً ثم يدرس أعضاء كل فريق موضوعاً معيناً يستغرق زمن 
الحصة الدراسيةء على أن يساعد بعضهم بعضاً ويتعلمون معا ثم يتم تقسيمهم مرة أخرى 
بناءً على التحصيل السابق» وفي التقسيم الثاني يقدم لهم أسئلة تحريرية يجيب عليها كل 
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عضو من أعضاء كل فريق» وهنا يحدث التنافس الفردي شريطة أن تكون هذه الأسئلة 
تطبيقاً على الموضوع الذي تم التمكن من تعلمه في التقسيم الأول. 

وفي هذا النموذج يكون لكل طالب درجتانء» أولاهما ف أدائه للموضوع السابقء 
وثانيهما في أدائه للموضوع اللاحق أثناء إجابته على الأسئلة التقوهية التي يجب على كل 
طالب أن يؤديها منفرداً دون مساعدة من الآخرين» ثم يحسب الفرق بين الدرجتين 
(الأولى والثانية) لكل طالب» ثم يضاف الفرق بين الدرجتين إلى الدرجة الكلية ممجموعتهء 
وهكذا بالنسبة لبقية أعضاء الفريق» والفريق الذي يحصل على الدرجة اممرتفعة يكون هو 
الفائز وتعلن أسماء الفائزين على مستوى الفصلء» ويتم إعادة تشكيل اممجموعات كل 
فترة» وهذه الاستراتيجية تزيد من دافعية الطلاب نحو الحصول على درجات مرتفعة. 
خاصة وأن الطلاب ينتقلون من فريق إلى آخر بهدف اممسابقات. 


(3) التنافس الجماعي (بين ا مجموعات) 


ويعتمد هذا النموذج على التنافس بين المجموعات من خلال تقسيم الطلاب داخل 
الفصل إلى مجموعات تعاونية» حيث يتعلم آفراد كل مجموعة الموضوع الممراد تعلمه» ثم 
يحدث التنافس بين اممجموعة ومجموعة آخرى من خلال أسئلة تقدم إلى ا مجموعتين» ثم 
تصحح إجابات كل مجموعة» وتعطى الدرجة بناءَ على إسهامات كل عضو قي الجماعة» 
بحيث تعد اممجموعة الفائزة هي الحاصلة على أعلى الدرجات من بين المجموعات. 


(4) الاستقصاء التعاوني 


يعتمد على جمع امعلومات من مصادر متعددةء بحيث يشترك الطلاب قي جمعها 
في صورة مشروع جماعي» ثم يخطط المعلم» والطلاب معا بحيث يكلف كل فرد في 
ا مجموعة ههام معينةء ويوجه المعلم الطلاب إلى مصادر متنوعة» ويقدم لهم أنشطة 
هادفة» ثم يحلل الطلاب المعلومات» ويتم عرضها في الفصل أو ال معملء ويتم التقويم من 
خلال الطلاب أنفسهم» حيث تقوم المجموعات بعضها بعضاً تحت إرشاد وتوجيه المعلم. 
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(5) التكامل التعاوني للمعلومات اممجزأة 


يقوم على تجزئة الموضوع الواحد إلى موضوعات آو مهام فرعيةء تقدم إلى كل عضو 
من أعضاء المجموعة الواحدة. وتكون مهمة المعلم الإشراف على اممجموعات» إضافة إلى 
تميزها بتكامل المعلومات الممجزآة من خلال أسلوب تعلم جمعي» ويطلب من كل طالب 
تعلم جزء معين من امموضوع المراد دراسته ف الموقف التعليمي» ثم يعلم كل طالب ما 
تعلمه لزميله بعد ذلك وهنا يحدث الاعتماد الإيجابي اممتبادل بين الطلاب. 


(6) ألعاب ومسابقات الفرق 


وتعتمد على تقسيم الطلاب إلى فرق دراسية» ويتكون الفريق من (3-4) أعضاء 
يدرسون الموضوع معا ثم يقسمون بعد ذلك بناءًَ على مستويات تحصيلهم» ويحدث 
تسابق بعد ذلك بين كل ثلاثة أو أربعة طلاب متجانسين تحصيلياً في امموضوع الذي 
درسوه» ويتيح هذا الأسلوب للطالب الانتقال من فريق إلى آخر في ضوء نتائج المسابقات 
ويقسم المعلم الطلاب داخل الفصل أو المعمل إلى فرق» ثم يقدم تمهيداً طموضوع التعلم 
في الحصة الأولى (الموقف التعليمي الأول) من خلال أوراق عمل» واممرور والاشتراك في 
ا منافسة أحياناًء وفي الحصة الثانية (الموقف التعليمي الثاني) تجرى المسابقات شريطة أن 
تكون المادة التعليمية ال مختارة في صورة ألعاب ومسابقات» وبحيث تنتهي بفوز أحد 
اللاعبين أو مجموعة اللاعبين في أحد الفرق المنتمية إلى الفصل أو المعمل المدرسيء 
وبحصول كل فرد على عدد من النقاط يجمع المعلم النقاط الكلية لكل فريق ويعلن عن 
الفريق الفاثز. 


(7) التنافس الفردي 


ويقوم على تقسيم الطلاب إلى مجموعات» بحيث لا يزيد عدد آفراد اطمجموعة على 
ثلاثة أعضاء غير متجانسين ف التحصيل» ويحدث التنافس بين أعضاء كل مجموعةء بحيث 
يتنافس كل عضو على الحصول على المركز الأول في الموضوع المراد دراستهء ويقوم اممعلم 
بتوزيع الطلاب على ا مجموعات» وهدهم بالأنشطة» وبعض المعلومات» ويقومهم فرديا 
بحيث يدرسون ويتعلمون منفردين» والذي يحصل على المركز الأول في الموضوع 
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الأول ينتقل إلى جماعة أخرى كي ينافس زملاءه الذين حققوا نفس المركز في الموضوع 
التاليء وأثناء دراسة ا موضوع يعاد الطلاب في امجموعات بحيث يحدث التنافس بين كل 
طالب زمیله. 


(8) التعلم معاً 

٠‏ طور هذا النموذج جونسون وجونسون (۸٥ء«‏ 1ه[ & «0ء«طه[) ويعتقد آنه من أفضل 
نماذج التعلم التعاوني في تنمية اتجاهات الطلاب وتحسين مستويات تحصيلهم وهو 
يسير وفق الخطوات التالية: 

تحديد الأهداف التعليمية: وتتضمن الأهداف الأكادهية للمادة الدراسية» والأهداف 
التعاونية التي تهتم باممهارات التعاونية التي يجب التركيز عليها أثناء الدرس. 

٠‏ تحديد حجم المجموعة: يتراوح الحجم الأمثل من (2-6) آفراد» ويجب أن يحدد 
حجم اممجموعة في ضوء طبيعة المهام والمواد التعليمية والفترة الزمنية المحددة 
للمهمةء ويجب أن يكون حجم المجموعة صغيراً بدرجة تمكن كل فرد من العمل 
وامشاركة ف اممناقشة. 

٠‏ توزيع الطلاب على مجموعات: يفضل أن تكون مجموعة التعلم التعاوني غير 
متجانسة القدرات الأكادهية بحيث تتضمن المجموعة الواحدة القدرات المرتفعة 
والمتوسطة واممنخفضة؛ فالتنوع داخل المجموعة يضمن حدوث التفاعل وإيجاد 
الترابط الفكري بينهم آثناء المناقشةء مما يؤدي إلى تطوير تفكر الطلاب والاحتفاظ 
باطمعلومات لفترة طويلة. 

٠‏ تنظيم حجرة الدراسة: تنظم حجرة الدراسة على هيئة مجموعات تفصل بينها 
ممرات فسيحة للمعلم» بحيث تجلس كل مجموعة على شكل دائرة وعلى مساحات 
متقاربةء لتسهيل الاتصال وتبادل الأفكار دون إزعاج المجموعات الأخرى. 

٠‏ إعداد المواد والأدوات اممناسبة: يجب على المعلم أن يعد المواد التعليمية ويوزعها 
على الطلاب بشكل يسمح لهم بامشاركة في تنفيذ المهمة التعليمية» وهمكن إسناد 
مهمة توزيع المواد والأدوات للطلاب أنفسهم عندما تتوافر لديهم المهارات التعاونية 
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ويوزع المعلم نسخة واحدة من الأدوات لكل مجموعة كي يضمن اشتراك جميع الأعضاء 
في استخدامها. 

توزيع الأدوار على الطلاب: يوزع المعلم الأدوار بحيث يكلف كل عضو بأداء دور 
معين» بحيث تحتوي كل مجموعة على ملخص طا تم مناقشته» ومشجع يعزز 
إسهامات المجموعة» ومراقب يرصد سير العمل» وقائد يوجه المجموعة نحو إنجاز 
الهدف» ومقرر يسجل الممناقشات» وبالتالي تحتوي المجموعة على خمسة أفراد (قائد 
- مقرر - مسجل - معزز أو مشجع - الميقاتي أو المراقب) ويجب تدوير هذه 
الأدوار بين الطلاب» ليتمكن كل طالب من أداء تلك الأدوار. 

شرح الممهمة التعليمية: يوضح المعلم المهمة لكل طالب في المجموعة» كما يوضح 
الأهداف والإجراءات» ويعطي الأمثلة طمساعدة الطلاب» كما يقوم بتوجيه الأسئلة 
للتأكد من فهمهم للمهمة التعليمية. 

تكوين الاعتماد الإيجابي اممتبادل: يجب أن يوضح اممعلم لطلابه أهمية مشاركتهم في 
تحقيق الهدف الممشترك للمجموعة» كما يوضح لهم أن كل طالب مسثول عن تعلمه 
وتعلم بقية أفراد المجموعة. 

تحديد امسئوليات الفردية: يكلف ال معلم كل عضو في المجموعة بأداء جزء معين من 
المهمة» ولا هكن لأي عضو أن يوكل عمله لعضو آخر في المجموعة» لأن التعلم 
التعاوني لا يسمح لأي فرد بالتهرب من مسئوليته في إنجاز المهام» ويهمكن للمعلم 
تحديد أداء كل فرد في اممجموعة من خلال اختيار أحد الأعضاء لشرح الإجابات أو 
اختيار أحد أوراق الإجابة لتقدير مستوى ام مجموعة. 

تنظيم التعاون بين المجموعات: هكن زيادة النتائج الإيجابية للمجموعة الواحدة 
لتشمل الفصل كله» عن طريق إيجاد نوع من التعاون بين المجموعات المختلفة 
داخل الفصل» وذلك بإعطاء مكافآت لكل الطلاب إذا وصلوا إلى معاير التفوق 
والإتقان. 

توضيح معايير النجاح: يجب على المعلم أن يوضح لطلابه معايير النجاح في بداية 
الدرس» ويتم تحديدها في ضوء مستوى العمل المقبول آكثر من تحديدها على هيئة 
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درجاٽ تقارن الطالب بخبره. 


تحديد الأماط السلوكية اممرغوبة: يحدد اممعلم الأماط السلوكية المرغوبة التي يجب 
أن يلتزم بها كل طالب قبل بداية الدرس» واستخدام الأسماء عند التعامل مع أفراد 
المجموعة» عدم ارتفاع الأصوات» وبعد أن تبدأً المجموعة عملها تكون هناك اط 
سلوكية مرغوبة مثل مساعدة كل فرد لزملائه في المجموعة وتشجيعهم على المشاركة 
والإنصات بعناية لهم. 

توجيه سلوك الطلاب: تبداً مهمة المعلم في توجيه سلوك الطلاب مع بداية عمل 
ا لمجموعات لإنجاز اممهام التعليمية» فيقوم المعلم ملاحظتهم آثناء العمل ليحدد 
ا لمشكلات التي تواجههم ويتدخل للمساعدة في الوقت المناسب» كما تفيد هذه 
الملاحظة في التأكد من التفاعل الإيجابي بين الطلاب وتحملهم للمسئولية وإنجاز 
الأهداف التعليمية. 

تقديم اممساعدة للطلاب: يساعد اممعلم طلابه في إنجاز المهام من خلال توضيح 
التعليمات ومراجعة الإجراءات اللازمة لإنجاز المهمة التعليمية وتوجيه الأسئلة 
ومناقشة المعلومات وإعطاء المكافآت عند تحقيق الهدف. 

تدخل ام معلم لتدريس الممهارات: أثناء إشراف اممعلم على المجموعات يلاحظ أن هناك 
طلاباً يفتقدون للمهارات التعاونية وعندئذ يجب على ام معلم أن يتدخل لتدريس تلك 
المهارات واقتراح اط سلوكية أكثر فاعلية بالإضافة إلى إثابة الأماط السلوكية 
الناجحة التي يؤديها بعض الطلاب. 

إنهاء الدرس: في نهاية الدرس يجب أن يكون كل طالب في المجموعة قادرا على أن 
يلخص ما تعلمه» ويعطي الأمثلة التي توضح فهمه للموضوع الذي درسه وأن يجيب 
على الأسئلة التي توجه إليه. 

تقويم كم ونوعية التعلم: عن طريق الاختبارات الفردية التي توضح وصولهم 
للمعايير المحددة وتعلمهم للمفاهيم والمعلومات التي درسوهاء وتلقي التغذية 
الراجعة الخاصة بتحصيلهم وسلوكهم التعاون. 
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تقويم مستوى إجادة عمل اطمجموعة: مناقشة كيفية عمل الممجموعة ووصولها 

للهدف المشترك وتوضيح أسباب نجاح بعض المجموعات في تحقيق أهداف التعلم 

التعاوني ومكافآتهم» كما مكن تقويم الطلاب في مواقف التعلم التعاوني بعدة طرق 

على النحو التالي: 

- إيجاد متوسط درجات الأفرادء وف هذه الطريقة تجمع درجات أفراد المجموعة 
معاًء ثم تقسم على عدد أعضاء المجموعة. 

- حساب مجموع درجات جميع الأعضاء في كل مجموعة» ودرجة كل عضو هي 
مجموع درجاته على کل اممهام. 

- حساب درجة الممجموعة في مشروع فردي» وف هذه الحالة تعمل الممجموعة 
تقريراً أو مقالاً أو تقدم برنامج عمل ويتم تقوهه» وتكون درجة المجموعة في 
هذا العمل هي درجة كل فرد باطمجموعة. 


من خلال العرض السابق هكن استنتاج مميزات التعلم التعاوني.ولعل من أهم تلك 


المميزات: 


زيادة التحصيل الأكادهي. 

تنمية الدافعية عند الطلاب. 

تنمية التماسك والترابط الاجتماعي. 

مو في عمليات التفكير العليا. 

تحسن ملحوظ ف القيم والاتجاهات. 

إنتاج وجهات نظر بديلة. 

يساعد على تكامل شخصية الطالب. 

يساعد على حل مشكلات الفصل من حيث: (إدارة الفصل - التعامل مع الطالب 
الكسول - التعامل مع الطالب الانطوائي - التعامل مع الطالب المشاغب - التعامل 
مع الطلاب ذوي التحصيل الممنخفض والطلاب ذوي التحصيل اممرتفع). 
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2- القبعاٽ لس Thinking Hats Six‏ 
هذه الإستراتجية مفيدة للتفوق والنجاح في المواقف العملية والشخصية وف نطاق 
العمل أو ا منزل» وهي مفيدة جداً لطالب المستقبل.وتقوم هذه الإستراتجية بتوجيه الشخص 
إلى أن يفكر بطريقة معينةء ثم يطلب منه التحول إلى طريقة أخرى أي أن الشخص مكن 
أن يلبس أياً من القبعات الست الملونة التى تمثل كل قبعة منها لوناً من ألوان التفكر. 
وتعزى هذه الطربقة إلى الدكتور "إدوارد دو بونو 8010 مل 4ءaس4ع"‏ الذي يعد من الرواد 
في علم التفكير والتفكير الإبداعي. وإليكم ملخصاً لهذه الإستراتجية كما وردت قي كتاب 

|دlgر Thinking Hats Six‏ 
أ- القبعة البيضاء (التفكير المحايد) 

وهي تفكير ال معلومات والحقائق والأرقام والإحصاء دون إعطاء ذلك كله صبغة 
معينة أو محاولة استغلالها للانتصار لفكرة أو دفع أخرىء ويجب أن تكون هذه 
المعلومات متصلة تماما با موضوع. 

يرمز اللون الأبيض إلى النقاء والسلام» ولذلك فإن هذه القبعة هي قبعة التفكير 
المحايدء أو قبعة الحقائق المجردة. 

ب - القبعة الحمراء (التفكر العاطفى) 
يرمز اللون الأحمر إلى الحرارة والخطرء ولذلك فإن هذه القبعة هى قبعة التفكر 
العاطفي» أو قبعة المشاعر والعواطف» وهي تعني التعبير عن الانفعالات والمشاعر التي 

تصب في قالب مشروع العمل الممتآول بالدراسة ولا تتضمن مشاعر فردية شخصية. 
ج- القبعة السوداء: (التفكير السلبي) 

يرمز اللون الأسود إلى الليل والحزن والكآبةء ولذلك فإن هذه القبعة هى قبة 
التفكير السلبي أو التشاؤمي وال منطق الرافض» تدل على الحكمة والحذر في التفكير والمضي 
قدمًا ما وراء الفكرة أو المشروع؛ تطرح الحقائق العكسية للموضوع.. وجلب جميع 
الأفكار السلبية وطرحها على طاولة المناقشة و رؤية مدى تأثرها على العمل؛ والتفكر 
بهذه القبعة هنعنا من ارتكاب الأخطاء وتعد من أكثر القبعة آماناً. 
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د- القبعة الصفراء (التفكير الإيجابي) 

يرمز اللون الأصفر إلى الشمس والنورء ولذلك فإن هذه القبعة هي قبعة التفاؤل 
والتفكير الإيجابي وهي رمز التفكير المشرق بالنظر إلى إيجابيات الموضوع؛ و أطلق العنان 
الطموحة المستقبلية. 


ه - القبعة الخضراء (التفكير الإبداعي) 

يرمز اللون الأخضر إلى النبات والحياة الجديدةء ولذلك فإن هذه القبعة هي قبعة 
الإبداع» وهي تعني بدورها الانبساط والخضر؛ وتدل على مط التفكرر الإبداعي 
الاستكشافي وطرح آراء و أفكار جديدة فم تطرح من قبل» وهذا النوع من التفكير يظهرفيه 
النفاط والخوة واافترعات اة 


و- القبعة الزرقاء: (التفكير الموجه) 


يرمز اللون الأزرق إلى السماء والبحرء ولذلك فهي قبعة القوة والتفكير اممنطقي 
المنظم أو ام موجه» وتدل على النقاء لونها مستوحى من السماء ونقائها وأيضا في ارتفاعها؛ 
وهي تعد مثابة الخاتمة لجميع القبعات في هذه القبعة يتم اختيار جميع القرارات التي 
توقشت ف الممراحل السابقة. 


فوائد إستراتجية القبعات الست: 


إن استخدام القبعات التفكير الست في التدريس تسهم في جعل الطلاب يفكرون 
بشكل جيد وفعًال» فهي تعلمهم المشاركة والنظر إلى المشاكل بطريقة علمية. إذ تقوم 
باختيار جميع أشكال الحالات» وتوليد البدائل التي تمكنهم من الذهاب إلى ما وراء 
الحلول المنظورة. وهذه ال معالجة تسهم في جعل الطلاب يفصلون الحقيقة من الفكرة 
وكذلك النظر إلى الأفكار السلبية والإيجابيةء وإنها تساعدهم على اكتشاف كيفية تحويل 


غموض امشاكل وتشابهها إلى فرص حقيقية للنجاح. 
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3- استراتجيات التعلم الالكتروني: 

إن التعلم الإلكتروني وسيلة يستخدمها المعلم في المستقبل لتنمية مهارات طلابه 
وتنمية قدراتهم المختلفة؛ إذ يقدم للمعلم من خلال الإنترنت مثلاً - مصادر عديدة 
وبرامج وبحوث ودراسات تساعده على تنمية مهاراته وقدراته.واممعلم بحاجة دامة 
لتطوير معلوماته» والاطلاع على الجديد في مجال تخصصه» والتعلم الإلكتروني قد يساعده 
على ذلك بشكل جيد وكبير» فمن خلال الأوجه اممتعددة للتعلم الإلكتروني هكن للمعلم 
أن يطلع على الجديد في مجال تخصصهء فهناك عدد من البرامج التلفزيونيةء والكمبيوترية 
المعدة لذلك» ومنها مواقع الإنترنت المتعددة التي تقدم له. يحتاج ال معلم ممصادر عديدة 
لتأكيد نجاح عمليات التدريس التي يقوم بهاء ويقدم له التعلم الإلكتروني عددًا من 
المصادر التي تتيح له ذلك من مصادر لطلابه» وقوائم لتقويم آدائه وآداء طلابه» كما مكن 
أن يستخدم الإنترنت في ذلك لتلقي عدد من التغذية الراجعة من غيره» أو تقدهها لطلابه 
بشكل يضمن له الخصوصية في الأداء» ومن خلال الإنترنت هكن للمتعلم الاطلاع على 
مواقع تساعده في آداء مهامه بدقة.. 


ولضمان نجاح صناعة التعليم الإلكتروفي يجب عمل ما ياي: 

٠‏ التعبئة الاجتماعية لدى أفراد المجتمع للتفاعل مع هذا النوع من التعليم. 

٠‏ ضرورة مساهمة التربويين في صناعة هذا التعليم. 

٠‏ توفير البنية التحتية لهذا النوع من التعليم وتتمثل في إعداد الكوادر البشرية المدربة 
وكذلك توفير خطوط الاتصالات المطلوبة التي تساعد على نقل هذا التعليم من مكان 
لآخر. 

وضع برامج لتدريب الطلاب واممعلمين والإداريين للاستفادة القصوى من التقنية.ومن 
أهم استراتجيات التعلم الالكتروني المهمة معلم المستقبل: التعليم القائم على 
التليفون المحمولء» المدونات الالكترونية» الألعاب الالكترونية....وغيرها من 
الاستراتجيات التي يجب على معلم اممستقبل تطبيقها على طلابه. 
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رابعا: كيف معلم المستقبل أن يدعم اقتصاد المعرفة ؟ 
إن من أهم ظواهر الاقتصاد العاممي المبني على المعرفة: 


٠‏ سرعة توليد ونشر واستثمار اطمعرفة. 
٠‏ زيادة في البيئة التنافسية العامية. 
٠‏ زيادة أهمية ودور المعرفة والابتكار في الأداء الاقتصادي وف تراكم الثروة. 
١ه‏ تحرير التجارة وتزايد نسبة التكنولوجيا في الصادرات. 
عوطة الإنتاج. 
٠‏ زيادة دور التعليم والتدريب. 
ويكمن دور النظام التربوي في تهيئة الطلاب ممجتمع الاقتصاد المعرفي في اطمستقبل 
بالآني: 
تنمية القدرة على التعلم واكتساب الممعرفة وإنتاجها وتبادلها. 
٠‏ تنمية القدرة على البحث والاكتشاف والابتكار. 
اكتشاف قدرات الفرد ورعايتها وتنميتها. 
٠‏ تكن الفرد من توظيف تكنولوجيا اممعلومات والاتصالات.. 
٠‏ تنمية القدرة على الفهم اممتعمق والتفكير الناقد والتحليل والاستنباط. 
٠‏ تعزيز القدرة على إحداث التغيير والتطوير. 
٠‏ تعزيز القدرة على الحوار الإيجابي والنقاش الهادف وتقبل آراء الآخرين. 
ه تمكين الفرد من الاختيار السليم الذي يحقق رفاهيته في ظل مجتمع متماسك وتوسيع 
الخيارات والفرص المتاحة أمامه. 
وفي ضوء النقاط السابق ذكرها يتضح أهمية تسلح معلم اممستقبل بعدد من 
المهارات تجعله يقوم بتدعيم هذا الاقتصاد اعرف لتحسين نوعية التعلم» ومنها: 


تحقيق التعلم الفعّال بأقصى مشاركة لطلابه» التنويع في أساليب التعلم لتوائم 
الحاجات الممتنوعة للطلابء وتراعي الفروق الفردية بینهم» استخدام تطبيقات من الحياة 
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اليومية بحيث تربط ما يتعلمه الطلاب بحياتهم العمليةء وها هكن البناء عليه مستقبلا 
قضاء وقت آكبر في مناقشة النشاطات التي ينخرطون فيها بأفكارهم. تضمن الأنشطة 
مناقشة واستخدام مواد تكنولوجيا امعلومات والاتصالات وغيرها التي تساعد على إدراك 
المفهوم الجديد.تقديم أنشطة تعزز التعلم من خلال العمل. تطوير أنشطة لتنمية روح 
العمل الجماعي واستخدام أنشطة التعلم الفردية والجماعية. استخدام فعاليات وخبرات 
تشجع الطلاب على التعاون. 

من خلال العرض السابق هكن أن نضع ملامح الرؤية المستقبلية لإعداد المعلم في 
الآف: 


٠‏ أولاً: توقع ما سوف تكون عليه مهنة التدريس في المستقبل ومحاولة تطويرها من 


٠‏ ثانياً: دور التربويين أصحاب الكفاءة العالية في مساعدة المعلم على تطويره المهني 
٠‏ ثالثاً: استراتجيات تدريسية يجب على معلم المستقبل اكتساب مهارات تطبيقها. 
٠‏ رابعاً: دور معلم المستقبل في تدعيم اقتصاد امعرفة. 


الخاهۉهة 


بعد أن تناول الكتاب نظريات التعلم وإعداد المعلم» ثم عرض لتجارب عربية 
وعاممية في إعداد المعلم ثم وضع رؤية مستقبلية لإعداد المعلم. ولكن ستظل هناك 
تحديات يجب مواجهتها من أجل إعداد ا معلم اممستقبل» ومنها: 
أولا: التحدي الثقاق: 

يشهد عصرنا الحالي صراعاً ثقافياً يهدد سلوكيات وقيم المجتمعات» ومن هنا يصبح 


له» وعلى ال معلم أن يصل إلى استيعاب الثقافة العاممية ليستطيع تحقيق هدفين أساسيين 
مع طلابه هما: 


دعم الهوية الثقافية للمجتمع العربي والإسلامي. 
٠‏ شرح الخطط الوطنية والقومية وتعزيز الأفكار والقيم الإيجابية السائدة في اممجتمع. 


ثانبًا: التربية اممستدامة: 


التربية المستدامة هى تربية تمتد طوال الحياة في أوقات وأماكن متعددة خارج 
حدود المدرسة النظامية ویصبح المعلم مطالبًا مراعاة ثلاث جوانب لتحقيق هذه التربية: 
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٠‏ التعلم للمعرفة: والذي يتضمن كيفية البحث عن مصادر المعلومات وتعلم كيفية 
التعلم للإفادة من فرص التعلم مدى الحياة. 

٠‏ التعلم للعمل: والذي يتضمن اكتساب المتعلم الكفايات التي تؤهله بشكل عام 
ممواجهة المواقف الحياتية اممختلفة» وانتقاء مهارات العمل. 

٠‏ التعلم للتعايش مع الآخرين: والذي يتضمن اكتساب الممتعلم مهارات فهم الذات 
والآخرين» وإدراك أوجه التكافل فيما بينهم» والاستعداد لحل النزاع» وإزالة الصراع 
وتسوبة الخلافات. 


ثالتا: قيادة التغبر: 


المعلم هو القائد الفعلي للتغيير الجوهري في اممجتمع» وتفرض قيادة التغيير على 
ا معلم إتباع نموذج واضح وأسلوب تفكير عقلاني منظم يساعده على استشراف آفاق 
المستقبل واستشعار نتائج عملية تطبيق التغيير المقترح في العملية التعليمية» وبالتالي 
إدخال تغييرات مخطط لها لضمان نجاحها. إن مهنة المعلم في المستقبل أصبحت مزيجًا 
من مهام القائد» ومدير المشروع والناقد وامموجه. 


رابعًا: ثورة المعلومات: 


لقد أحدثت ثورة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ونظمها تغيبرات واسعة ومهمة 
جدّا» وبدآت القيم النسبية للمعرفة تبرز في مجتمع عاممي يتوجه نحو الاقتصاد المعرفء 
وبالتالي تزايدت أعباء ا معلم الذي مم يعد مطلوبًا منه الاكتفاء بنقل ال معرفة للمتعلم» بل 
أصبح المطلوب منه تنمية قدرات الممتعلمين على الوصول للمعرفة من مصادرها المختلفة 
وكذلك الاستثمار الأمثل للمعلومات من خلال البحث عن الطرق الفعالة معها لتحقيق 
أقصى استفادة ممكنة. 


خامسًا: تمهين الت لتعليم: 
نحن بحاجة لثورة لتمهين التعليم» وتتمثل تلك الثورة في اتخاذ السبل الكفيلة 
اة ر هات اون امووفة دامن ف امات اتر الت 
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وا محامى» ويتطلب التمهين توافر ثقافة واسعة وقدرات متميزة لدى المعلم كالاستقلالية 
في اتخاذ القرارء والحرية ف الاختيارء والمعرفة المتميزة. والاستخدام المتقدم للتكنولوجياء 
والتحول إلى المصمم المحترف لبيئة التعليم وأدواتها. 
سادسًا: إدارة التكنولوجيا 

أصبح التعليم يواجه عددا من التحديات التي تتطلب إمداد عناصر العملية التعليمية 
البشرية بامهارات اللازمة ممواجهة هذه التحديات» ومن ثم ظهر في الساحات التربوية 
مفهوم جديد يعرف بتكنولوجيا التعليم» الذي ما لبث آن حدث بينه وبين مفهوم تکنولوجيا 
المعلومات تجانسًا كي أدى إلى ظهور أماط تعليمية جديدة أطلق عليها المستحدثات 
التكنولوجية التعليميةء ويهدف إكساب المعلمين مهارات التعامل مع هذه اممستحدثات 
تغيير مط ما يقدم للمعلمين من المعلومات باعتبارها هدقًا إلى اكتساب مهارات حياتية 
جديدة تجعلهم يوظفون المعلومات» ويساعدون طلابهم على توظفيها والاستفادة منهاء 
إن امستقبل التكنولوجي فم يعد مطالبًا المعلم أن يكون ذلك الشخص الذي يستخدم 
الوسائل التقنية بإتقان وحسب» فاممتوقع أبعد من ذلك بكثير» بحيث يكون الممعلم مصممًا 
لبيئة التقنية وبرامجها بل وامطور لها أيضا. 

يتضح من التحديات السابقة أن المعلم مطالب باكتساب مهارات عدة تجعله قادراً 
على مواكبة المستقبل بفاعليةء كل ذلك من أجل إعداد جيل من الطلاب تلك القدرة 
على مواجهة التحديات الإقليمية والعامية. 
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تم بحمد الله 


IN THE LIGHT OF THE 
EXPERIENCES 


OF SOME COUNTRIES 


إن إعداد المعلم العصري صاريحتوي على مساحة كبيرة من الاهتمام من قبل آهل 
التربية وعلم النفضس» وذلك انطلاقا من دوره المهم والحيوي 2 نجاح أهداف المؤسسات 
التعليمية الحديثة؛ فأصبح إعداد المعلم ب2 جميع دول العالم وتنميته مهنيًا صارمن 
اساسيات تحسنن التعاليم والتعلم. وايمانابدورالمعلم 2 نجاح العملية التعليمية. 
يهدف هذا الكتاب إلى التعرف على برامج إعحداد المعلم وتتميته ب2 بحعحض دول العالم 
المختلفة» من آجل الوصول إلى صيغة إعداد معلم قادرعلى مواجهة العولمة والتفاعل 
بنجاح مع المتخيرات السريعة والاتجاهات التربوية العالمية المعتية بتطورأنماط 
التفكير, والسلوك العلمي»والاستفادة من المعرفة الانسانية. كل ذلك للأخذ بيد 
المعلم والرفع من شأنه للنهوض بالعملية التعليمية. 
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